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CAPITULO1

PRESENTACION

En la elaboracién del Padem del anio 2011, se presenta una visién general acerca de
algunos principios de caracter organizacional que describen los aspectos esenciales que se
deben tener en cuenta en el funcionamiento de un sistema educativo; ademas se ha
realizado de acuerdo a las normas establecidas por los articulos 4 y 5 de Ley 19.410 dictada
el 2 de septiembre de 1995.

1.- La institucion escolar vista sistematicamente

Los establecimientos son el escenario en el cual profesores y alumnos se vinculan
para llevar a la practica el hecho educativo, que se expresan en un aprendizaje de calidad el
cual involucra distintas dimensiones de la personalidad del educando. Toda comunidad
escolar esta inserta en una realidad sociocultural, que de alguna manera influye en su
funcionamiento y hace exigible un grado de atencién creciente acerca de las expectativas e
influencias que pueden darse en el plano tanto cognitivo como socio-afectivo de alumnos y
profesores, aspecto que en la actual realidad de la Educacién Municipal cobra la maxima
atencion.

Al constituir el “hecho educativo” una construccién valérica, cultural y social, surge
la necesidad de explicitar la intencionalidad de dicho quehacer relacional profesor-alumno.
Todo centro escolar define su propoésito principal a partir de una determinada idealizacion
de logros educativos constituyendo la denominada VISION, la cual a su vez se
operacionaliza en un proceso de mediano y largo plazo en la MISION que pasa a ser el
proposito principal o carta de navegacion que orientara el trabajo de profesores, alumnos y
familia y se proyecta en cada Plan Educativo Institucional de todo establecimiento
educacional.

Este propésito principal debe ser internalizado por cada uno de los miembros de la
comunidad escolar, ya que esta relacionado con los roles y desempenos efectivos que cada
actor educativo, desde su particular ubicacion dentro de la organizacioén escolar llevada a la
practica.

Por otra parte, nuestro pafs aspira a que el proceso educativo que se desarrolla en las
escuelas y liceos se exprese con el maximo de “Calidad”, principio el cual, debe estar
presente en cada uno de los procesos de caricter organizacional, es decir, las relaciones
interpersonales, los procesos de enseflanza, las metodologias de aprendizaje, la
construccion de los espacios educativos, los apoyos didacticos y tecnologicos deben estar
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articulados de tal manera que efectivamente garanticen un proceso de aprendizaje de alta

calidad.

En cuanto a la GESTION, constituye un desafio constante de los equipos
Directivos y Técnicos, debiendo estar representada por un proceso motivacional que
garantice niveles crecientes de adhesion de profesores, alumnos y familia en torno al
ideario educativo del respectivo establecimiento.

Por tanto, los equipos directivos y técnicos comunales, y a nivel de cada colegio
deben articular de manera metddica y sistematica el trabajo eficiente y eficaz de todos los
miembros del establecimiento educacional en torno a la constitucién de los objetivos
estratégicos que cada comunidad escolar ha delineado.

En este mismo contexto, tanto el “Marco de la Buena Direccion™ como el “Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion” y el “Marco de la Buena Ensefianza”,
representan escenarios en los cuales se inscriben los “desempefios reales” de todos los
actores internos: directivos, técnicos, profesores, alumnos, familia, dando origen a un
determinado nivel de rendimiento, productividad y resultados del sistema educativo.

Debido la alta vulnerabilidad Social de la Comuna, el PADEM del Afo Escolar
2011, incorpora con especial atenciéon la Tematica de “Igualdad de Oportunidades y los
Aspectos de Interculturabilidad” representado por los Planes de Mejoramiento de cada
Escuela, que debe disefiar para los préximos cuatro afios, emprendiendo un proceso
metodico que basado en un adecuado Diagnéstico Institucional a nivel de cada comunidad
escolar, se compromete por resultados de calidad a alcanzar por todos los nifios y nifias de
nuestras Escuelas, ofreciendo asi mayor equidad en el servicio educativo, constituyendo la
Subvenciéon Escolar Preferencial, una importante oportunidad de recursos financieros
adicionales que puestas al servicio de cada Plan de Mejoramiento, debe ser utilizada de
manera responsable y transparente por las autoridades Comunales y de cada Escuela.

Asimismo, esperamos que el Afio 2011, pueda continuar con el acceso al Fondo de
Mejoramiento de la Calidad de la Gestion de la Educacién Municipal, oportunidad que
nuestra comuna ha sabido utilizar eficazmente complementando los sistemas de
informacién computacional, elemento basico en una gestion moderna. De igual modo
esperamos perfeccionar acciones emprendidas durante el presente afno en las areas
psicosocial e identidad de las comunidades escolares municipales.
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2. Politica de la Educacion Municipal Comunal

Una politica educacional es un conjunto de principios que dan sentido y orientacion
al funcionamiento global del sistema.

A nivel nacional: los criterios orientadores de la politica educacional estan asociados
a los conceptos de Calidad, Equidad y Participacién, que deben incluir cada uno de los
programas de accion que se disefian de manera centralizada y sirven de orientaciéon para su
ejecucion a distinta escala del sistema educativo (nacional, regional y local).

Algunos énfasis de esta Politica Nacional son: doce anos de escolaridad obligatoria para
niflas, niflos y joévenes, mejoramiento del aprendizaje del acto escritura y matematicas,
dominio de un segundo idioma particularmente Inglés, fortalecimiento del rol de la familia
en la formacién de sus hijos, formacion de capital humano avanzado para responder a los
nuevos escenarios a escala nacional e internacional, un fomento del desarrollo cientifico y
tecnologico e igualdad de género.

A nivel Comunal, su estrategia esta conformada a partir de los siguientes desafios: mayor
nivel de escolaridad y rendimiento de sus usuarios, practica docente de la mayor
efectividad, curriculum escolar representativo de su diversidad social y maximo
posicionamiento de la educacion Intercultural

En la Comuna de General Lagos, Inserta en la Provincia de Parinacota, el Sistema
Educativo Municipal se estructura con los siguientes elementos constitutivos de la Politica
Comunal de Educacion:

e Incorporaciéon permanente de la Familia en el proceso formativo e instruccional del
estudiante.

e Promocién de los actores en las Comunidades Escolares que permitan avanzar en
una Educaciéon de Equidad de Género y Justicia Social.

e Presencia de un Proyecto Educativo en los establecimientos, disefiadas a partir de
una clara opcién valérica de respeto por la esencia espiritual y dignidad humana de
cada educador y educando, desarrollando en un contexto de adecuada convivencia
escolar, regulada por normas justas y eminentemente formativas.

e Creciente presencia e integracion del quehacer educativo de los establecimientos en
torno a sus respectivas areas de influencia territorial y poblacional.

e Fortalecimiento del trabajo colaborativo, en los planos de gestion de los
establecimientos educacionales constituyendo “comunidades de aprendizaje”.
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e Eficiente y Eficaz administracién de los Recursos Humanos Docentes y Asistentes
Técnicos de la Educacion, asociados al respectivo Proyecto Educativo Institucional
y Comunal.

e Perfeccionamiento Docente altamente correlacionado y pertinente al curriculum
formal y a las demandas del Proyecto Educativo Institucional de cada comunidad
escolar.

e Incorporaciéon progresiva del idioma inglés en los establecimientos, dentro del
contexto curricular de libre disposicion con programas aprobados por el Mineduc.
Ensefanza del idioma Aymara por la alta presencia de esta etnia en la comuna.

e Articulacién permanente con instituciones de Educacion Superior, que permiten un
mayor desarrollo educacional a nivel de gestion directiva, técnico pedagdgico y en
aula.

e Promocién de iniciativas de apoyo a la Transversalidad, Deportes, Ciencia,
Tecnologfa, Artes y tiempo libre educacional.

e Mejoramiento de la infraestructura educacional y de nuevos espacios educativos
mediante postulacién a fondos concursables, tanto gubernamentales como privados.

e Incorporacién de tecnologia de la informacién y comunicacién, a las practicas
docentes, estableciendo redes de apoyo y colaboracién

3. VISION Y MISION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

VISION

La educacién municipal asegura a todos los nifios, nifias y jovenes a desarrollar el
maximo de sus potencialidades en los ambitos valéricos, intelectuales, sociales y culturales,
como asi mismo garantiza espacios para la concreciéon de objetivos y anhelos emergentes
que se proponen sus actores a partir de sus vivencias espirituales y materiales. Dirigida la
atencion de la diversidad, que responda a las reales necesidades y expectativas de nuestros
educandos y a la sociedad.

Con una politica educativa, perdurable en el tiempo y que esté orientada hacia el
desarrollo de habilidades y logros de competencias, basado en principios ético valéricos,
ejecutados en reales ambientes de convivencia, oportunidad y optimismo, con un amplio
compromiso de la familia y la comunidad
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MISION

El Sistema de Educaciéon genera una cultura escolar de altas expectativas entre sus
actores educativos, teniendo como criterios de accién la calidad, equidad y participacion, a
pesar de la alta vulnerabilidad social en la que actualmente se encuentra, y si agregamos un
clima escolar poco favorable al proceso de ensefianza, nuestro objetivo es que se centre su
accionar en el desarrollo de competencias, habilidades y aprendizajes debidamente
contextualizado e inclusivos, posibilitando con ello alcanzar estaindares adecuados de
formacioén e instruccion

Es por esta misiéon que se acoge a todos los alumnos y alumnas con su propia
realidad y contexto biopsico-social, con integracién de la familia, brindandoles formacion
en lo académico y valérico, generando habitos de estudio permanente, que deriven en el
logro de competencias, permitiéndoles integrarse responsablemente a una comunidad
globalizada, activa y democratica.

4. METODOLOGIA FORMULACION PADEM ANO ESCOLAR 2011

En la elaboracién del Plan Educativo de Desarrollo Comunal 2011, se utilizdé una

metodologia similar a la del afo anterior adecuandolo a las normativas vigentes del sistema
Educativo. Se conformaron mesas de trabajo a nivel comunal y especialmente se realizo
encuestas tanto a los alumnos, docentes y  Encargados de los Establecimientos
Educacionales, insertindonos en la dificil y compleja geografia comunal territorial,
concretando reuniones con la comision técnica y los usuarios.
Las areas que comprende el Padem 2011 en su elaboracién y analisis son el modelo del
SACGE (Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar), politica de
trabajo orientada al mejoramiento continio del quehacer de una organizacion, a través del
fortalecimiento del liderazgo y la profesionalizacién de todos sus actores. Las areas que
comprende este modelo son:

e Area de Liderazgo.

e Area de Gestion Curricular.

e Area de Convivencia y Apoyo al Estudiante.

e Area de Recursos (Humanos; Financieros, Materiales y Tecnolégicos; Soportes y
Servicios).

e Area de Resultados.

Las principales fuentes referenciales fueron las bases de datos del Ministerio de
Educacion, los documentos oficiales referidos a los distintos programas de accién
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Ministerial y Municipal; y los planes de acciéon de los Establecimientos Educacionales de
los afios 2007 a la fecha.

Para la elaboraciéon de las tablas estadisticas y del presupuesto, se han utilizado como
fuentes de informacién: Boletines de Subvenciones e Informacién entregada y validada por
los establecimientos educacionales, Director del Daem de la comuna y la encargada de la

UTP.

En lo referente al trabajo pedagoégico de Planes de Mejoramiento Educativo dentro
del contexto S.E.P., este se esta desarrollando respetando la clasificacion de los
Establecimientos Educacionales de la Comuna, planificando recursos que favorecen el
trabajo pedagdgico colaborativo a nivel de Consejo de Profesores y sectores territoriales de
la comuna, permitiendo el intercambio de opiniones, propuestas y dialogo constructivo y
eminentemente propositivo.

Por otra parte la comuna ha estado activamente presente en los encuentros
provinciales, regionales y nacionales convocados por las autoridades del Ministerio de
Educaciéon y Asociaciéon Chilena de Municipales, compartiendo experiencias altamente
provechosas para alcanzar una propuesta comunal de alta efectividad para las Escuelas
Municipales.
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CAPITULO II

ANTECEDENTES GENERALES

La comuna de General Lagos perteneciente a la Provincia de Parinacota, tiene una
superficie Total de 2.244 km2, una poblacién de 1.179 habitantes y una densidad de 0,56
habitantes/km2 (segun Censo 2002). Limita al norte y al oeste con la Republica del Per, al
sur con las comunas de Arica y Putre y al este con la Republica de Bolivia.

El tiempo promedio de acceso desde la ciudad de Arica es de 6 a 8 horas, via ruta A-
123 y CH-11 Arica- Tambo Quemado. Entre sus localidades mas importantes tenemos: la
capital comunal Visviri, Coronel Alcérreca, Humapalca, Villa Industrial, Tacora, Chislluma,
Ancolacane, Colpitas, Putani, Guacollo, Cosapilla, Ancopujo, Chujluta y Nasahuento.

La Temperatura media anual es de 4 grados C, con una fluctuaciéon diaria de 25
grados C, con altas temperaturas en el dia y bajas durante la noche. Las precipitaciones son
abundantes durante el verano alcanzando un promedio anual de 306 mm. Su hidrografia es
otro componente de interés tanto para la mantencién de los ecosistemas como por su valor
escénico en el paisaje en general, entre los que se pueden mencionar el: rio Caquena y
Cosapilla.

La vegetacion la conforman especias tipicas de la estepa andino que son el principal
recurso forrajero de la ganaderia y fauna altiplanica, destacando la tola, paja brava, llareta,
quefioa, bofedales y cactaceas.

La fauna constituye otro atractivo del sector: vicufas, zorros culpeo, fiandues,
pumas, guallatas, aguilas, loros, gaviotas andinas y kiucha.

Biogeografia: La distribuciéon de especies de flora y fauna dentro del territorio
comunal esta marcada por la presencia de especies adaptadas a las condiciones de altura y
que constituyen un interesante potencial comunal, basaindose de hecho en la economia de
dos especies animales domesticas, como lo son llamas y alpacas; mientras que las
caracteristicas exclusivas de la avifauna y vegetacion se proyectan como atractivos para el
turismo de interés especificos.

Flora
Predominan las formaciones denominadas “Pajonal” (con dos variedades de
especies festucas): “Tolar”, Con las arbustaceas conocidas como Tola y Tolilla; “Llaretal”
con la especie Azoérela Compacta, conformando cojines que facilitan la adaptacion al medio
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Fauna
La fauna constituye otro atractivo del sector: vicufias, zorros culpeo, flandues, pumas,
guallatas, aguilas, loros, gaviotas andinas y kiucha.

mﬁ“‘{"ﬂh

Wt
a).- Antecedentes Historicos 7¢G10m O% *
La comuna de General Lagos fue creada por el DFL N° 8583 el 30 de diciembre de
1927. Es una de las comunas mas pobres y menos desarrolladas de todo el pafs.
Su nombre se debe al oficial Pedro Lagos, quien dirigi6 el asalto toma morro de Arica
Integra, junto con las comunas de Arica, Camarones, y Putre, el Distrito Electoral
N° 1 y a la 1* Circunscripciéon Senatorial (Tarapacd). Es representada en la Camara de
Diputados del Congreso Nacional por los diputados Nino Baltolu de la UDI y Orlando
Vargas del PPD. A su vez, es representada en el Senado por los senadores Jaime Orpis de
la UDI y Fulvio Rossi del PS
Su actual alcalde es Gregorio Mendoza Chura (RN), el cual es asesorado por los

concejales:
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. Francisco Flores (PDC).
. Jorge Quelca (PS).
. Lucio Condori (UDI).
. Angel Villanueva (IND-Concertaciéon Progresista).
. Bernardo Tarqui (RN).
. Delfin Zarzuri (RN).
Por ser Comuna fronteriza su principal actividad econémica es el comercio local y
de intercambio entre comunidades fronterizas
. Rutas de acceso: se accede desde Arica por el Valle del Rio Lluta hacia el altiplano
. Biograffa comunal: Esta comuna nace como una estacion del Ferrocarril de Arica a
la Paz, en funcién del transito de mercaderfas y pasajeros desde los pueblos altiplanicos de

Chile y Bolivia.

b).- Aspectos Demograficos
Su dinamica poblacional ha sido caracterizada por un equilibrio constante, no

habiendo grandes diferencias en estas ultimas décadas, tal como se observa en los Censos
de 1992y 2002:

Censo 1992 1.012 Habitantes.
Censo 2002 1.179 Habitantes.
Fuente: Datos Instituto Nacional de Estadisticas. (INE).

Porcentaje acoge el 0,6% de la Poblacién Total de la Region, de la cual un 100%
corresponde a Poblaciéon Rural.
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La comuna de General Lagos se divide en los siguientes distritos:

0 100 200 300 400 500 600 700 800

c).- Diagnostico de la Realidad Educacional

El sistema Educativo Municipal de nuestra comuna, es el que ofrece mayores
alternativas educacionales, para nifias, nifios y jovenes, porque se encuentra insertado al
alcance demografico de la comuna.

Hecho que la comunidad toda debe valorar, pues este, ademas de elevar
permanentemente su calidad educativa, presentan actividades destacables y reconocidas
sean estas a nivel local, regional y nacional.

Estructura por edad y sexo (nivel Ensefianza Basica). Proyeccion 2011,

Edades Hombres Mujeres Total

0 1 1
7 4 3 7
8 7 0 13
9 6 7 13
10 9 4 13
11 7 8 15
12 9 8 17
13 11 1 13
14 y mas

TOTAL 54 37 91
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""""""""" ~ EMatriculaCosapilla
B Matricula Colpitas
B Matricula Alcérreca

i Matricula Ancolacane
 Matricula Humapalca

Matricula Chislluma

Poblacién en edad escolar por dependencia:

La totalidad de la poblacién escolar depende de la educaciéon municipalizada, pues
no existen unidades educativas particulares en la jurisdiccion.

Del punto de vista de los grupos etareos, las proyecciones del INE, determinan que
en los grupos de 0 a 9 afos las tasas estan en decrecimiento, lo que significa, que la
Comuna de General Lagos esta envejeciendo, y si a eso le agregamos que por razones
laborales la poblacion ha ido trasladandose a otros sectores fuera de la comuna, cuestion
que no es distinta a la situacién del pais en general.

El Sector Educacional Municipalizado esta compuesto por:

1.- Visviri 2.- Chujlluta 3.- Guacoyo 4.-Cosapilla 5.- Colpitas 6.- Alcérreca 7.-
Ancolacane 8.- Humapalca 9.-Chislluma

El Sector Municipal esta compuesto por:
15 docentes de aula - 1 Docente Jefe UTP Comunal - 1 Directivo Daem

1 Secretaria - 1 Encargado de Biblioteca - 1 Conductor - 1 Auxiliar
1 Asesor Juridico - 1 Administrativo
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CAPITULO III

INDICADORES SOCIO ECONOMICOS

1. Caracterizacion socio economica

Uno de los problemas mas recurrente que presenta la comuna es la pobreza. De
acuerdo a un estudio realizado por la comisién regional CAS I Region, es una de las
comunas mas pobres del pafs, con aproximadamente un 91% de la poblaciéon comunal
en condiciones de pobreza, y segun estadisticas del INE, de acuerdo al censo del afio 2000.

a) Empleos

En la comuna de General Lagos la mayoria de los habitantes dedican sus labores a la
ganaderfa camélida, actividad propia del sector, combinandolo con pastoreo y agricultura
de menores proporciones, cultivando escasos tipos de vegetales que por razones de altura y
clima no se logran cosechar.

En un porcentaje minimo, existe en la Poblacién comercio en pequena escala.

De manera incipiente se esta introduciendo como parte de la economia local la
actividad del turismo, aprovechando, la fauna protegida propia de la zona asi como sus
paisajes, ri6, llanuras, cordilleras y otros.

b) Distribucion fuerza laboral

La distribucion Laboral principalmente se distribuye en:
e (Ganaderia
e Agricultores
e (Comerciantes
e Trueque
e Otros a fines labores con contrato.

¢) Vivienda y hacinamiento

De acuerdo al INE, datos otorgados por el ultimo Censo y a través de los estudios
realizados a nivel regional, las viviendas ocupadas en la comuna corresponden a la
categoria de ruca o choza, después le sigue una amplia cantidad de casitas de adobe de
paja, casitas de bloquetas en menor cantidad, y casas solidas en su gran mayoria
abandonadas por sus propietarios por traslado a un mejor sector en lo laboral.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS
17



Ademas hay que agregar la falta de abastecimientos de agua potable para la
totalidad de la comuna, la falta de sistemas de eliminacién de excretas, asi como la falta
de energia eléctrica en su gran mayorfa. En cuanto a la Pavimentacién se ha ido mejorando
dicha situacioén en algunos sectores, en tramos muy lentos en el tiempo.

2.- Caracteristicas educacionales

a) Alfabetismo y escolaridad

De acuerdo al INE, datos aportados por el censo del los anos 1982 al 2000 la
poblaciéon analfabeta de la comuna ha ido disminuido notablemente, estan ain presenta
altos indices de analfabetismo en la comuna. A lo anterior se agrega escuelas con
ensefanza basica incompleta (hasta 6° basico), las cuales ademas son uni docentes
(presenta curso no diferenciados por lo que un profesor debe atender a nifios de
diferentes edades y niveles escolares). Por lo que se hace dificil poder entregar una

adecuada personalizacion en los niveles educacionales de los establecimientos de Visviri y
Chujlluta.
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CAPITULO IV

EDUCACION MUNICIPAL

1. Poblaciéon escolar

a) Cobertura:
La educacién municipalizada cubre el 100% de la poblacion en edad escolar
atendiendo a los alumnos en la modalidad de educaciéon basica completa. No se tiene
cobertura en el nivel de educaciéon media por lo cual los j6venes deben emigrar a la ciudad
de Arica, Putre o Codpa a fin de completar sus estudios.
La educacion preescolar es atendida en dos jardines administrados por INTEGRA.
5
217 -

B Visviri

m Chujlluta
= Guacoyo
B Cosapilla
25 B Colpitas
H Alcérreca

" Ancolacane

® Humapalca

Chislluma

b) Matricula
Mes de Referencia Agosto afio 2010

B Visviri

M Chujlluta
W Guacoyo
B Cosapilla
M Colpitas
m Alcérreca

" Ancolacane
¥ Humapalca
Chislluma
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LLa poblacién escolar no manifiesta una variacion muy significativa.

c) Matricula Efectiva y Porcentaje de Asistencia real afio 2011

Matricula Efectiva

829

Marzo
Abril
Mayo
Junio

Juilia

Agosto

Asistencia Real por Establecimiento

Ao 2011
Colpitas 1003
Guacoyo =
Chujlluta a7
Chislluma ag
= Promedio Semestre
W Agosto
Cosapilla a7 o
W Julio
B Junic
WViswiri 0
iswviri 9 = Mayo
| Abril
Humapalca 87 mMarzo
Alcérreca 85
Ancolacane as
4] 20 40 &0 BO 100

Proyeccion de matricula afio 2011
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Nomina Alumnos Prioritarios afio 2011 (1° a 6° Afio)

Matricula 1° a 6°, Nomina de alumno prioritario y
procentaje de asistencia

®m Ancolacane ® Alcérreca B Humapalca = Visviri ® Cosapilla
®m Chislluma = Chujlluta Guacoyo m Colpitas
3% 3% 3% 1% 394

38%

6% 5%

RENDIMIENTO: SIMCE, SNED

Rendimiento Escolar Comunal:

Rendimiento Escolar Comunal

110

105

100

95

a0

a5
Ao 2006 Ao 2007 Ao 2008 Ao 2009
® Retirados 2 4 2
m Reprobados 2 4 3
m Aprobados 105 24 100
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Rendimiento Escolar por Escuela afio 2010

Rendimiento Escolar por Escuela aino 2010
130
160
140
120
100
a0
60
40
20
1]
Ancolac| Alcérre | Humap | Visviri | Cosapill| Chisllu | Chujllut | Guacoy | Colpitas
ane ca alca d ma a o
B % Aprobado 100 100 100 100 100 100 BB 100 100
H Repitentes ] 0 0 3 1]
u Promovidos 4 11 40 21 7
m Matricula Final 4 3 11 40 4 24 7 4
Rendimiento SIMCE
300 193
1 1
e 1
200
1]
as 42 Be 42 42 4° 8 4 8°
2004 2005 2005 2006 2007 2008 2008 2009 2009

N Lenguaje B Matematicas B COM
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Poblacion beneficiada SNED

La Escuela G-35 de la localidad de Visviri recibe los beneficios del SNED desde los
anos 2008 a la fecha.

2. Calidad de Vida de los Alumnos

a) Indice de vulnerabilidad y alimentacién

El IVE (indice de vulnerabilidad escolar) de los establecimientos educacionales de la
Comuna de General Lagos, reflejan la pobreza social que existe, pues no es menor una alta
tasa de desempleo que crece dia a dia en esta Provincia, dato proporcionado por el INE,
ademas como indicador proporcionado por la JUNAEB a todos los establecimientos del
pais con el proposito de distribuir con equidad los Programas Asistenciales a los nifios y
nifias mas pobres del pais, en esta comuna se cubre en su totalidad el 100% de la
demanda de alimentacién escolar, dutiles escolares, salud escolar, etc., para el alumnado
en general, aunque siempre se hace poco para las multiples horas de trabajo que existe en
este basto y extenso territorio.

Los estudiantes de los Establecimientos Educacionales Municipales de General
Lagos provienen en su mayoria de hogares con problematicas socioeconémicas, ya que aun
como Comuna se mantienen sobre la media de indigencia y pobreza a nivel regional, lo que
muestra familias mas vulnerables y Unidades Educativas vulnerables.

A pesar de todos los medios de comunicaciéon imperantes (television, cable e
Internet), estos existentes en muchos sectores de la comuna, esto no es en su totalidad por
el aislamiento existente por la territorialidad, como es el no contar con todos los servicios
en forma continua, teniendo que incurrirse en gastos para el traslado en la gran mayoria
hacia Arica para realizar mas de algun tramite.
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% IVE de las Escuelas de General Lagos
Aios 2004 - 2010

Establecimiento | IVE | IVE | IVE | IVE IVE IVE |IVE
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010

G — 32 Ancolacane | 74,70 | 78,57 | 79,84 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00

G — 33 Alcérreca 83,00 | 78,57 | 85,47 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

G — 34 Humapalca | 81,70 | 84,02 | 93,44 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

G — 35 Visvirt 88,80 | 74,56 | 81,28 | 100,00 | 100,00 | 97,40 |97,40

G — 114 Cosapilla | 82,20 | 87,07 | 89,28 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00

G - 115 Chislluma | 94,30 | 94,29 | 87,82 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00

G — 116 Chujlluta | 84,70 | 81,52 | 90,11 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00

G — 123 Guacoyo | 76,80 | 90,00 | 89,04 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00

G — 125 Colpitas 93,00 | 93,98 | 91,39 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00

Las familias de la totalidad de los alumnos de la comuna de General Lagos, se
ubica en el rango bajo la linea de la pobreza, vy estin calificados como “familias del
Programa Puente” y con un indice elevado de vulnerabilidad escolar.

b) Constituciéon grupo familiar

Los grupos familiares de la Comuna de General Lagos, se encuentran constituido en
su gran mayoria por los padres, sus hijos y sus abuelos, manteniendo un hogar comun, en
el sector existe un nimero de familias mono parentales.

¢) Escolaridad de los padres

El nivel educacional de los padres de los alumnos en general se encuentran con una
enseflanza basica incompleta en su gran mayorfa, sin embargo el Departamento de
Educacién ha propiciado y coordinado con los establecimientos las facilidades
administrativas para el proceso de nivelaciéon y el termino de los estudios de ensefianza
basica.

d) Capacidad Instalada

Afios Matricula NP° cursos NP° de salas
2010 91 14 14
2009 100 15 15
2008 102 15 15
2007 104 15 15
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e) Ingreso familiar

El Ingreso per capita de cada grupo familiar de la comuna y dado que el tipo de
actividad que principalmente se desarrolla es la ganaderfa, resulta muy dificil determinar
con exactitud en pesos dicho ingreso, pero segun antecedentes del Departamento Social
del Municipio no alcanza los § 80.000.- mensuales.
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CAPITULO YV

FUNCIONAMIENTO EDUCACIONAL

1.- Funcionarios de los establecimientos y la administracién del depto., de

Educacién

A. Dotacién Docente: Establecimientos Educacionales

a) Resumen dotacion docente afio 2010 (al 31 de Agosto de 2010)

Antecedentes para la dotaciéon docente:

Escuelas N° N° Horas Contrato N° Cursos
Profesores| Titulares | Contrata Total Combinado| simples

G -- 32 Ancolacane 1 38 6 44 1

G -- 33 Alcérreca 1 44 44 1

G -- 34 Humapalca 1 44 44 1

G -- 35 Visviri 6 207 16 223 2 2
G -- 114 Cosapilla 1 43 43 1

G -- 115 Chislluma 1 44 44 1

G -- 116 Chuijlluta 2 88 88 2

G -- 123 Guacoyo 1 44 44 1

G -- 125 Colpitas 1 44 44 1

Total 15 553 65 618 1 2
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Antecedentes para la dotacion docente:

DOTACION DOCENTE COMUNAL
ANO 2010 ( AL 31 AGOSTO 2010)

DOTACION DOCENTE COMUNAL

TITULARES

CONTRATA

TOTAL

Doc.

Hrs. Doc. Hrs.

Doc.

Hrs.

Docente Funcion Directiva DAEM

44 0 0 1

44

Docente Funcién Técnico Pedagogica
Comunal

44 0 0 1

44

Docente Funcién Pedagdgica

478 4 140 15

618

Coordinacion educacién extraescolar

Docente Parvularia (2° nivel)

Docente Educacion Basica

Docente Educacion Especial

Docente Educacion Diferencial

Docente Educ. Media H-C

Docente Educ. Media T-P

Docente Educ. Adultos Basica

Docente Educ. Media H-C

Docente Educ. Adultos T-P

Total

13

566 4 140 17

706

El departamento de Administracién de Educacion Municipal esta conformada por 9
establecimientos Educacionales y la Administracién Central, sumando en Total 14

docentes.

De los 16 docentes de Planta conforman el 89% y los docentes a contrata
conforman el 11%. Las horas a Contrata representan el 11% del total de las necesarias 44
horas para el desarrollo de los planes y programas de estudio; con excepciones del
Docente de Ingles y el Docente de Religion con 32 horas.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS




B.- Resumen dotaciéon docente proyectada afio 2011

DOTACION DOCENTE COMUNAL
PROYECTADA ANO 2011

DOTACION DOCENTE COMUNAL

TITULARES

CONTRATA

TOTAL

Doc. Hrs.

Doc. Hrs.

Doc.

Hrs.

Docente Funcién Directiva DAEM

1 44

0 0

1

44

Docente Funcién Técnico Pedagogica
Comunal

1 44

44

Docente Funcién Pedagdgica

11 478

4 114

15

592

Coordinacion educaciéon extraescolar

Docente Parvularia (2° nivel)

Docente Educacién Basica

Docente Educacion Especial

Docente Educacion Diferencial

Docente Educ. Media H-C

Docente Educ. Media T-P

Docente Educ. Adultos Basica

Docente Educ. Media H-C

Docente Educ. Adultos T-P

Total

13 566

4 114

17

680

Se proyecta para el afio 2011 contar con 15 Profesionales, para satisfacer el Plan de estudio
de cada Unidad Educativa y 2 Profesionales de la Administracion Central del DAEM.
Las horas a Contrata representan en esta proyeccion el 16.76%, para el desarrollo de los

planes y programas de estudio.
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C).- Dotacion Personal Administrativo:

Dotacion personal INDEFINIDO CONTRATA TOTAL
Administrativo (al 31-08-2010) N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs.
Secretaria 1 44 44
Encargado Biblioteca 1 44 44
Administrativo 1 44 1 44 1 88
Conductor 1 44 44
Asesor Juridico 1 44 1 44
Auxiliar 1 44 44
Total 5 220 2 88 7 308

D).- Dotaciéon Personal administrativo proyectada al afio 2011
Dotacion personal INDEFINIDO CONTRATA TOTAL
Administrativo Proyectada
2011 N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs.
Secretaria 1 44 44
Encargado Biblioteca 1 44 44
Administrativo 1 44 1 44 1 88
Conductor 1 44 44
Asesor Juridico 1 44 1 44
Auxiliar 1 44 44
Total 5 220 2 88 7 308

E).- Dotacién Asistentes de 1a Educacion al 31 de Agosto de 2010

Cargos Indefinido Plazo Fijo Total
N° Horas N° Horas N° Horas

Inspectores de 3 132 1 44 4 176

Internado

Auxiliar de Escuela 1 44 0 0 1 44

totales 4 176 1 44 5 220
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Dotacion Asistentes de la Educacion Proyectada Ano 2011

Cargos Indefinido Plazo Fijo Total
N° Horas N° Horas N° Horas
Inspectores de 3 132 1 44 4 176
Internado
Auxiliar de Escuela 1 44 0 0 1 44
Totales 4 176 1 44 5 220

2.- Perfeccionamiento docente y asistente de la educacion

El perfeccionamiento de los docentes se encuentra regulado por las normas del centro
de Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagogicas CPEIP del MINEDUC, no existen
instancia y oportunidades de capacitacion y perfeccionamiento para el personal asistente de
la educacién, a menos que sea auspiciado por algin Organismo Institucional.

a) Docente v no docente con y sin perfeccionamiento

La dotaciéon docente de la comuna de General Lagos, recibe capacitaciéon y
perfeccionamiento docente por parte del Ministerio de Educacién, a través del programa
Basica Rural, Programa de Educaciéon Extraescolar, Proyecto de Integraciéon de alumnos
con discapacidad, Perfeccionamiento Fundamental, y programa “Origenes”, cabe sefialar
que los cursos realizados por los profesores (as) que les otorguen el derecho al
reconocimiento oficial a la asignaciéon de perfeccionamiento, se encuentran actualizados
y sin deuda, por este concepto al profesorado.

b) Institucionalidad, cursos, horas

Basandonos en los antecedentes de los profesores que se tienen en carpetas se
elaboro un cuadro detallado de perfeccionamiento adquirido, instituciones que lo
otorgaron y horas realizadas, durante los afios 2008, 2009 y 2010.

3.- TEMATICAS ABORDABLES
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Desde el afio 2007 se realiza el programa Plan de Superaciéon Profesional para
aquellos docentes que son evaluados Basicos, este Perfeccionamiento se financia con
recursos que remite el Ministerio de Educacion y el Municipio.

A. Licencias médicas, permiso v accidentes afio 2008, 2009 y 2010 (31.08.10)

A.1) Personal al 31 agosto del 2010.

Afo 2008 Afio 2009 Ano 2010-agosto-31
CONCEPTOS
N° Total Dias N° Total Dias N° Total Dias
Licencias Médicas 51 348 61 346 50 423
Permisos 31 65,5 34 65,6 26 56
Accidentes 01 04 -- -- -- --

A.2) Licencias Médicas, Permiso C/Goce de Remuneraciones al 31/08/10:

Licencias Médicas Permiso
PERSONAL C/Remuneraciones

N° Total Dias N° Total Dias
Docentes 46 408 15 236
Administrativos 4 15 10 18.5
Asistentes de la Educacion 0 0 1 1
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CAPITULO VI
PROGRAMAS EDUCACIONALES
1.- Programas

A. Programas impulsados por el MINEDUC

1.- Educacion Intercultural bilingtie EIB

2.- Programa de Red Enlaces

3.- Plan de superacion profesional correspondiente al sistema de evaluacion
Docente (P.S.P).

4.- Pro-retenciéon Escolar

5.- Programa Origenes

0.- Tecnologia Moderna

7.- Programa de género, sexualidad y afectividad

B. Programa impulsado por la JUNAEB

1.- Programa de Salud Escolar
2.- Programa de Atencion Escolar

Los responsable en ejecutar estos programas son los Profesores Encargados de cada
establecimiento y el periodo de ejecuciéon comprende desde Marzo a Diciembre del afio
escolat.

B. Programas propios de la comuna

1.- Programa Vida Saludable del Ministerio de Salud
2.- Programa Deportivo y Recreativos Chile Deportes

C. Evaluacién programas y metas afio en curso
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Evaluacion

PROGRAMAS | Logra |Medi |No
do o Logra
do

Logra

do Metas y Cobertura
EIB X Cobertura 100% de la poblacién escolar
Red de enlaces X Cobertura 100% de la poblacién escolar
Alimentos X Cobertura 100% de la poblacién escolar
Salud escolar X Cobertura 100% de la poblacién escolar
PSP X Cobertura 100% docente (basico-

insatisfactorio)

Pro-retencion X Cobertura 100% de la poblacién escolar
Vida saludable X Cobertura 100% de la poblacién escolar
P. Origenes X Cobertura 100% de la poblacién escolar
Deportivas X Cobertura 100% de la poblacién escolar

Participantes de la Evaluacion

° Director DAEM
° Docente Técnico Pedagégico Comunal

e DIDECO

° Director Departamento de Salud

° Coordinadores de Microcentros

° Profesor Encargado Escuela G — 35 Visviri

Evaluacién de avances de metas por programas y por proyecto

La evaluacion de avance se realizara segun cronograma inserto en el presente
PADEM, con el fin de reformularlos si fuese necesaria la continuidad de las metas
planteadas, de acuerdo a lo planificado. Esta evaluacion se realizara entre los meses de julio

y agosto de 2010.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS

34




2.- INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

A. Capacidad e instalaciones

Estado de la Infraestructura Escolar de los Establecimientos

Escuela G — 35 de Visviri:

a) Capacidad Escolar : 60 alumnos
b) Capacidad Internado : 50 alumnos
c) Servicios Higiénicos : Suficientes y en buen estado
d) Aulas Escolares : Mas que suficientes
e) Aula Tecnoldgica : Una
f) Laboratorio de Ciencias : Uno
2) Internado : Dos pabellones
h) Sala Multimedios : Uno
1) Sala de Computacion : Dos
j)  Multicancha : Una
k) Energfa Eléctrica : Sistemas Fotovoltaico
) Medios audivisuales (TVy VHS) : 04
m) Sala de Reuniones : 01
n) Viviendas de profesores : 06
f) Sala de Ejercicios : Implementado con maquinas
o) Sala de Television Educativa: Conexion a SKY
Data Show (proyector de video)
VHS
Televisor
Note Book

Telon de proyecciones
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p) Deportes y Recreacion : Mesas de Pin — Pon
Mesas de Ajedrez
Taca - Taca
Radio con CD

VHS - DVD
Parrilla Satelital de SKY
Multicancha
Fotocopiadora
Escuelas Unidocentes:
= G — 32 Ancolacane
. G — 33 Alcérreca
. G — 34 Humapalca
. G — 114 Cosapilla
. G — 115 Chislluma
= G — 123 Guacoyo
. G — 125 Colpitas
a) Capacidad Escolar : 20 alumnos en un curso multigrado.
b) Servicios Higiénicos : Damas y varones.
o) Aulas escolares : Dos aulas (curso multigrado y comedor escolar).
d) Multicancha : Una
e) Tipo de energia : Fotovoltaica
f) Equipo computacion : Cuatro por establecimiento
Q) Vivienda profesores: Una vivienda, a excepcion de las escuelas de

Ancolacaney  Alcérreca, que cuentan con dos
viviendas para docentes.
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Escuela Internado:

G — 116 de Chujlluta: con régimen de Internado Escolar.

)

Capacidad Escolar
Capacidad Internado
Servicios Higiénicos
Aulas Escolares
Multicancha

Tipo de Energfa
Equipos Computacion
Calefont (2)

Sala Primeros Auxilios
Vivienda Profesores
Internado Escolar

Fotocopiadora

50 alumnos

12 alumnos autotizados
De patio para damas y varones de internado.
Tres

Una

Fotovoltaica

Cinco

En buen estado

Una

Dos

Dos pabellones

SSHH completos
Calefaccion

Una

a) Establecimientos, salas y capacidades
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b) Instalaciones principales

Todas las escuelas poseen una sala de computacion, multicancha, comedor, bodega y
servicios higiénicos, aunque en su gran mayoria la salas de computacion no les funciona los
computadores como corresponde y en otras simplemente el Internet aun no han sido
conectados.

B. DEFICIT

a) Problemas de infraestructura

1.-

La infraestructura del Internado de la Escuela G-35 de la localidad de Visviri data de
mas de cuarenta cinco aflos, necesita una reposicion con urgencia, con las
necesidades actuales del alumnado, con la visita de nuestro Subsecretario se visualizo
con exactitud lo poco seguro que estas dependencias tienen por los anos de usos.

Reparaciones menores en todos los Establecimientos Educacionales de la comuna,
por uso legitimo, pintura y reposiciones menores, reparacion de pisos y muros
internos y externos.

La Escuela G-115 de la localidad de Chislluma, se abastece de agua a través de un
estanque de acumulacion, que debe ser rellenado todas las semanas, por medio del
camioén aljibe, en la localidad el sistema de distribucién de agua no funciona.

Por lo crudo que se hace la comunidad el invierno, se hace necesario, calefaccion
eléctrica por ser mas segura para el alumnado.

Es vital que los materiales Educacionales sean coordinados de mejor manera pues
llegan cuando la necesidad de estos ya han sido reemplazados por otros ajustandose
a la situacion.
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A. EVALUACION JEC

a) Avance implementacién

La implementaciéon JEC se completé de acuerdo a un programa realizado por
escuelas, lo cual motivo una diversidad de talleres. El nuevo programa pretende unificar
criterios y actividades para lo cual la nueva planificacién apunta a talleres artisticos y de
lenguaje Aymara.

b) Principales falencias

1.- El trabajo docente no es satisfactorio, porque les falta capacitacion.

2.-  Problemas e inconvenientes que presentan los actores del proceso educativo:
- Alumnos: Baja autoestima personal, asumen responsabilidades familiares en edad
precoz y falta de apoyo familiar en el proceso de Aprendizaje.

- Apoderados: Tienen bajo nivel de escolaridad y escasa participacion en el proceso
educativo.

3.-  La diversidad de Criterio entre los docentes es importante, pero la no participacion
de estas hace casi imposible que sea realizada a gusto, y esto es traspasado al
alumnado, en forma casi inconsciente.
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c).- Organigrama
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CAPITULO VII

PLAN ACCION ESCOLAR 2011

1.- ANALISIS FODA

« Primer Nivel: se describen las fortalezas y debilidades (mirada interna) y
las oportunidades y amenazas (mirada hacia el exterior).

®* Seqgundo Nivel: hacer una correlacién, (o cruce de variables) para
identificar las potencialidades, riesgos, desafios y limitaciones.

LOGICA DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS |POTENCIALIDADES |RIESGOS

DEBILIDADES |DESAFIOS LIMITACIONES

FACILITA LA REALIZACION

e S

Plan de desarrollo institucional o comunal.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Profesores:
v’ Existencia de planta titulada y en constante

perfeccionamiento.

Capaces de constituir equipos de trabajo con

disposicién y profesionalismo.

Dispuestos a acatar y cumplir con las normativas

entregadas por el Ministerio de Educacion.

Dispuesto a  superarse  profesionalmente e

incorporar a su quehacer educativo

alternativas de ensefianza.

Dispuesto a atender y reconocer en la gran

diversidad de alumnos, que cada uno de ellos es un

proyecto de vida en formacion.

Muy respetuosos y gran capacidad de cumplimiento

hacia la jerarquia educacional, como también hacia

los apoderados, alumnos y sus pares.

v

nuevas

v Compromiso Sr. Alcalde y Concejales con la
Educacion.
v' Perfeccionamiento en Coordinadores de
Microcentros.
Alumnos:

v" Respetan y quieren su establecimiento educacional
donde estan insertos, generando lazos afectivos
entre sus pares.

v

v

<]

v

Profesores:

Necesidad de mayor capacitacion en la diversidad,
considerando que cada alumno presenta sus propias
expectativas, limitaciones y tiempos de aprendizaje

. Necesidad de incorporar al bagaje educativo profesional
de un mayor conocimiento de las expectativas e intereses
de los niflos y jévenes de hoy, conocer su lenguaje,
codigos, modismos, con el propésito de lograr mayor
comunicacioén y conexiéon (elementos basicos para construir
aprendizajes)

Necesidad de capacitaciéon en técnicas de liderazgo,
dominio de grupo, dinamicas grupales, lenguaje vocal y
gestual para trabajar con grupos de alto riesgo social.
Necesidad de incorporar al desarrollo educativo
profesional, conocimiento y dominio de tecnologfas que
favorezcan el aprendizaje a desarrollar.

Necesidad de una real y activa articulaciéon entre niveles
(Kinder y primer ciclo, octavos afos E.G.B y primero
E.M.) y un trabajo pedagogico integrador y holistico entre
subsectores.

Bajo compromiso de la Comunidad con la Educacion.

Bajo indice socio-econémico y de escolaridad de los
apoderados (IVE).

Lejania entre residencia de los alumnos y los Centros
Educativos.

Emigracién constante hacia sectores urbanos.
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La gran mayoria respeta la labor del docente; y
mantienen armonicas relaciones afectivas.
Participan agrado 'y de
actividades pedagogicas, cuando ellos son los
principales protagonistas y gestores de sus propios
aprendizajes.

Gran habilidad organizativa para congregarse,
proponer y ejecutar actividades que satisfagan sus
intereses o demandas.

Participan con gran entusiasmo de las actividades
desarrolladas fuera del aula (cuando las hay)
recreativas, sociales, artisticas, deportivas.

Criticos del medio social en el cual estan insertos.
Habilidosos tecnologfa  actual,
conocimiento de ella a pesar de sus carencias.
Capaces de asumir compromisos en relacion a
generar cambios de actitud, en su desarrollo
personal y escolar, pero con personas que
demuestran comprension hacia ellos, afecto y gran
congruencia en su actuar (referido esto a padres,
docentes, autoridades, etc.)

con entusiasmo las

ANIAN

con la tienen

Apoderados:

v' “Tendencia positiva hacia una mayor integracion,
patticipacién, colaboraciéon hacia el curso y/o
establecimiento educacional donde estudian sus

ENEAN

ISRV

v

v

Dispersion geografica de las Unidades Educativas.

Clima muy adverso y temperaturas hasta 20° bajo cero que
constantemente dafian la infraestructura sanitaria.
Permanencia de los docentes por mas de 10 afios en el area
rural (fatiga profesional).

Falta de capacitacion en metodologia de proyectos y de
recursos multigrado.

Falta de alternativas comunicacionales.

Ausencia de vertederos en las localidades.

Sistema de reemplazos inoportunos.

Alumnos:

Incapacidad para vislumbrar y encauzar sus particulares
proyectos de vida.

Incapacidad para solucionar problemas de alcoholismo y
drogadiccién y violencia familiar y comunitaria.

Se sienten poco acogidos y no escuchados en relacién a sus
inquietudes y expectativas de nifios y jévenes.

Demuestran inmadurez para resolver situaciones cotidianas
con responsabilidad y disciplina.

Escasa tolerancia a la frustracion y a aceptar hechos,
situaciones o normas que no son de su agrado.

Carecen de modelos o ejemplos de vida en los cuales
puedan proyectarse.

Carencia de orientaciones y canales de participaciéon hacia
una adecuada ocupacion del tiempo libre (faltan
actividades, infraestructura para realizarlas y tiempos no
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respectivos pupilos.

Poseen una actitud critica frente al desenvolvimiento
del personal que labora en el establecimiento
educacional (directivos-docentes administrativos y
personal auxiliar)

Aspiran incorporar a su ser, conocimientos de
desarrollo personal, desarrollo familiar, disminucién
de la brecha generacional con sus hijos, capacitacién
laboral.

Aspiran participar en sus establecimientos con
actitudes sociales, deportivas, recreativas, entre sus
pares y con sus pupilos.

DAEM:

Programas EIB del MINEDUC.

Proyecto EIB del MINEDUC-Origenes.

Asignacion de recursos financieros y asistenciales de
parte del Municipio.

Localidades de la Comuna con T.V.

Equipo de Gestiéon Provincial.

Ejecucion de proyectos FNDR, E.IB, FIE.
Capacitaciones y talleres de Microcentro de
Mineduc.

Aporte de Biblioteca Escolar (Mineduc) y Biblioteca
Publica DIBAM, en Visviti.

Aporte a los colegios o Unidocentes de materiales
audiovisuales y de alta tecnologfa Mineduc.

v
v
v

AN NI NN

<

ENIAN

v

v

otorgados)

Capaces de proyectar su molestia, disconformidad frente a
hechos puntuales o en contra del sistema social, con
actitudes violentas o agresivas hacia personas o bienes
inmuebles, y también evadiéndolas a través del aislamiento
familiar, alcohol, y otros.

Valoran en mayor medida y presentan mayor lealtad a sus
grupos pares que a familiares o docentes (especialmente en
jovenes con familias disfuncionales)

No reconocen por si mismos que la educaciéon es y
representa la unica posibilidad de éxito para sus vidas.

Los jovenes agrupados en organizaciones no agradan de las
estructuras, y si existen (centro de alumnos, directivos),
estan no son respetadas y valoradas, prefieren una opcién
de transversalidad, lo que favorece el caudillismo
momentaneo, tendencias que pueden ser positivas o
negativas.

Entrega inoportuna de recursos y materiales.

Falta de oportunidades para realizar giras de estudios o
intercambios.

Falta de movilizacién oportuna para los desplazamientos
en terreno aunque se han ido mejorando.

Apoderados:

Carecen de informaciéon y formaciéon necesaria para
comunicarse y comprender a las actuales generaciones de
nifos y jovenes.

Existencia de muchas familias carentes de vision de futuro,
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AN

Becas IDI.

Subvencién de Pro — Retencion.

Redes de apoyo de Instituciones Publicas y Privadas.
Programas asistenciales de JUNAEB: Alimentacion,
Salud y utiles Escolares.

Consejos Escolares Escuelas G-35 y G-116.
Transporte Escolar Internado  G-35.

Proyectos en EIB de iniciativas locales en EIB —
MINEDUC.

Planes de mejoras (SEP).

(PSP) Planes de Superacion Profesional.

Aportes material didactico EIB para todas las
Escuelas (Mineduc).

Fondo de Mejoramiento de Apoyo a la Gestion
Municipal en Educacion.

Postulaciéon para la infraestructura de un nuevo
Internado en Visviri al MINEDUC

o proyeccion positiva de sus vidas, incapaces de tolerar las
frustraciones y enfrentar la adversidad, cayendo
reiteradamente en incomunicacion y aislamiento, escasa o
nula existencia de responsabilidad familiar, escasas o nulas
muestras de afecto, existencia de violencia intrafamiliar
(agresion verbal y/o fisica, alcoholismo, delincuencia, etc.)
Carecen de informacién y conocimiento de los contenidos
que se entregan en la sala de clases, por lo que quedan
totalmente incapacitados para apoyar pedagdgicamente a
sus pupilos en el hogar.

Muchos padres y apoderados no han culminado su
enseflanza basica y mucho menos la ensefianza media.
Carencia de canales adecuados en los establecimientos
educacionales en que se les permita obtener informacion,
colaborar, participar, integrarse al resto de la comunidad
educativa.

No sienten el apoyo del establecimiento para la superacion
del desarrollo familiar, ausencia de talleres de formacion
personal, capacitaciéon laboral, mucho menos integracion
en el deporte y recreacion (nos sentimos como visitas)
Necesitan recuperar el rol de autoridad (padre o madre y/o
jefe (a) familiar frente a sus hijos)

Presentan temor a situaciones delictuales acontecidos en la
comuna, sienten inseguridad.

DAEM:
v Planes de traspaso de recursos a los docentes ejecutores de

los proyectos EIB, ya que existen un desfase con la fecha
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AN

de inicio de los proyectos y la adquisicion real de los
insumos.

No se cuenta con dfas habiles para realizar las compras y
rendiciones oportunas.

Alumbrado con energia racionada, lo que limita el trabajo
durante la noche y la preparacién de material de trabajo de
la misma.

Deterioro Profesional

Disminucién del Alumnado.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ANIAN

AN

Apoyo irrestricto de parte de las autoridades
comunales apoyando la labor educativa referida al Sr.
Alcalde y el honorable cuerpo de concejales.
Profesores Titulados.
Profesores con mencién
aprendizaje.

Profesores con jornada de trabajo de 44 horas.
DAEM comprometido con la participaciéon de la
Comunidad en el proceso educativo._Apoyo en
constante  interaccion  de  los  diferentes
departamentos existentes del municipio, area de
finanzas, Secplan, Salud, Dideco, Obras, Juridica,
otros.

en problemas del

AN

AN

Disminucién de la natalidad, lo que se traduce en
disminucién de nifios en edad escolar que atiende el
sistema municipal.

Excesivas Licencias Médicas del Personal Docente.

Escasa comunicacion entre Apoderado y Profesor.

Falta de apoyo y preocupacion de los padres en aspectos de
Alimentacion, Salud, Higiene e implementacién Escolar.

Biblioteca de Aula en escuelas Uni y Bidocentes
insuficientes.
Déficit en los logros de Aprendizaje Escolar.

Incumplimiento oportuno en la entrega de documentacion
administrativa y técnica, de parte del profesor.

Insuficiente conocimiento de la legislacion vigente de parte
de los docentes.
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Apoyo a través de redes estatales y privadas por
medio de compromisos establecidos via proyectos
y/ 0 aportes:

a) F.N.D.R. postulacién a proyectos educacionales

b)  Ministerio de  Educaciéon-SECREDUC-
DIRECPROV

c) JUNAEB, programas de alimentacién, salud
escolar, utiles escolares, pro-retencién, becas de
estudio.

Programas Ministeriales que se aplican en nuestra
comuna:

a) Enlace

b) Enlace y comunidad

c) Sistema de aseguramiento de la calidad y gestién
escolar

d) Evaluacion docente

e) Plan de superacion profesional

DAEM comprometido con el fortalecimiento de la
Cultura Aymara.

Buen porcentaje de asistencia a clases (alumnos),
escuelas unidocentes.

Profesores con Post-Grados y Post- Titulos.
Compromiso de Profesores para enfrentar
debilidades (asistencia a talleres técnicos, etc.)
Colegios con Jornada Escolar Completa.
Bonificacion de Profesores Encargados.

Proyecto Enlaces Bicentenario.

Banda Ancha en tres Establecimientos Educacionales

ANEAN

Falta de preparacion del docente para enfrentar en forma
practica cursos multigrados.

Sistema de adquisiciones Municipal lento y burocratico.
Falta reuniones de coordinaciéon con otros departamentos
Municipales.

Escasas posibilidades de asistencia a perfeccionamiento y
actualizaciéon en temas de administraciéon y legislacion
Educacional.

Falta de vehiculo exclusivo del Departamento para realizar
tareas en terreno y traslado de profesores.

Falta de capacitaciéon en manejo computacional y Chile
compra.

Rotacion personal Inspectores y Docentes.

Falta soporte técnico que realice mantencion de los equipos
computacionales en las escuelas de la comuna.

Falta de mantenimiento infraestructuras de escuelas, casas
de profesores, equipos tecnoldgicos.

Falta de un trabajo mejor coordinado con el Departamento
de Administracion y Finanzas, Depto. Salud y la Direccién
de Desarrollo Comunitario.

Falta implementar Banda Ancha en cinco escuelas de la
comuna.

Carencia de un modelo efectivo integrado, participativo, de
gestion institucional y liderazgo al interior de los
establecimientos educacionales, como también de la
instalacion de los lineamientos educativos comunales de
parte del D.A.E.M. hacia las propias instituciones
educativas.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS

47




en la comuna.
v" Creacién de pagina Web Depto. de Educacion.

v' La necesidad impetiosa de implementacién de equipos
computacionales, su mantencién y recursos operativos para
satisfacer  las  necesidades  educativas de  los
establecimientos.

v' No existe equipamiento didactico para laboratorio de
ciencias en los establecimientos educacionales.
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A partir del FODA, se puede concluir que una de las fortalezas relevantes de la
educacién publica municipal, se sustenta en ofrecer en los distintos momentos de su
formacion la entrega a sus educandos de una variada gama de programas, proyectos y
acciones educativas que posibilitan el desarrollo pedagégico.

En cuanto a las debilidades, varias de ellas tienen el caracter de estructural, lo que
significa que su superacion se hace cada vez mas compleja y dificil, siendo necesario un
trabajo colaborativo muy eficiente y eficaz a nivel de cada comunidad escolar, es decir debe
existir un trabajo planificado, coordinado, ejecutado y evaluado a partir de la participacion
de todos los sectores educativos: Directivos y Técnicos, Profesores, Co docentes, Alumnos
y Familia.

La aplicacion de la evaluacion docente permitira diagnosticar y evaluar la eficacia de
la accién docente. En la medida que este programa ministerial se concrete y conozcamos el
real desempefio de nuestros docentes, a través de su evaluacion, sera posible elevar la
calidad del recurso humano disponible.

Los bajos resultados académicos de los alumnos en la prueba SIMCE, en relacién a
los promedios Comunales, Provinciales y Regionales, constituyen un problema complejo,
que puede ser abordado desde la perspectiva del fortalecimiento del apoyo técnico de la
DEM a los Establecimientos Educacionales. Como asi mismo instalar un sistema de
monitoreo del rendimiento escolar, implementando un modelo de evaluacién pedagogico
que incorpore variadas técnicas, en torno a la medicién y seguimiento del aprendizaje
escolar.

También se observa, que las condiciones socio-econémicas de los alumnos del
sector municipalizado son precarias, especialmente en cuanto a su entorno social y
autoestima.

Ello implica por una parte que la escuela se constituye en muchos casos, en un
segundo hogar que satisface necesidades vitales, pero por otra parte no logra niveles de
aprendizaje satisfactorios. Por estos motivos los programas de apoyo académico, de
formaciéon extraescolar, de formacidon docente, deben ser sostenidos y fortalecidos en el
afno escolar 2011

En lo referente a la disminucién progresiva de la matricula se debe analizar
cuidadosamente las “causales” que influyen en el retiro sostenido de alumnos durante el
afio escolar. Para ello debera existir una politica en trabajo en conjunto entre la Direccién
de cada Establecimiento Educacional y los organismos Municipales Asociados a la
Direcciéon de Educacién; con el proposito de identificar los casos criticos y generar

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS
49



instancias de intervencién psicosocial y pedagbgica que permitan retener al estudiante en el
sistema de educaciéon municipal. Agregando a lo anterior que en su gran mayorfa es la
tematica de escasos trabajos en la zona que permitan sostener a una familia; generando

posibles fuentes laborales, en lo posible postular para estos efectos a programas
desarrollados a nivel municipal, privados y otros.

Propuesta de Areas de accién a indluir en d FODA - RLPD
contexto social
POLITICASDEM
Identidad Institucional * Atencion alapersona ‘ Control de procesos
i
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CAPITULO VIII

OBJETIVO ESTRATEGICO POR AREAS SEGUN MODELO DE CALIDAD
DE LA GESTION

ARFEA DE LIDERAZGO:

Propiciar climas organizacionales que faciliten el desarrollo de una gestiéon escolar
eficiente y eficaz para la consecucion de objetivos y metas institucionales.

Asegurar habilidades y competencias en los equipos directivos que permitan dar
direccionalidad, coherencia, participacion e integracion, a sus propios planes Educativos
Institucionales en relacién directa con los lineamientos educativos comunales PADEM.

Fortalecer y coordinar la actuacién de los actores de la comunidad escolar y
comprometer a instituciones externas al establecimiento (Mineduc, universidades,
fundaciones y otros) en el mejoramiento de los logros de aprendizaje.

AREA GESTION CURRICULAR:

Asegurar la secuencialidad de las metodologias de ensefianza entre los diversos
niveles educativos y coordinacion de los contenidos (conceptuales, procedimentales y
actitudinales) de los distintos subsectores de aprendizaje, con acciones de seguimiento de
las planificaciones de sus profesores y de revisién de los instrumentos de evaluacion.

Promover el mejoramiento de los resultados de aprendizaje a través de la gestion
directiva quienes realizan acciones de supervision y apoyo a los docentes, tales como visitas
al aula, revision de libros de clases y de cuadernos de los alumnos.

Proporcionar una adecuada atenciéon a los alumnos (as) de los establecimientos
educacionales municipalizados de la Comuna que tengan Necesidades Educativas
Especiales con y sin Discapacidad.

AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LLOS ESTUDIANTES:

Generar eficientes climas organizacionales y adecuados canales de interaccién
internos basados en motivacion, confianzas y compromisos de todos los actores de la
comunidad escolar, y en la conformaciéon de redes de apoyo externo, que promuevan
colaboracién y aporte de acuerdo a los P.E.I. de cada establecimiento y a los lineamientos
de la educaciéon municipalizada.

- Generar acciones que promuevan la participaciéon de todos los agentes de la comunidad
educativa, generando un clima escolar adecuado que favorezca los procesos educativos
para el logro de los objetivos propuestos, al interior de cada establecimiento.
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Lineas de accion: Prevencion

* Redes de prevenciéon
* Redes de apoyo.
- Participacion de los padres y apoderados.

Fortalecer habitos, valores, actitudes e ideales insertos en la Politica Comunal de
Transversalidad Educativa para una adecuada convivencia en su grupo familiar escolar y en
la comunidad a fin de que sean parte de su forma de vida.

Iinea de accién: Transversalidad Educativa

- Implementar las Politicas de Transversalidad Educativa.
- Convivencia escolar.

AREA DE RECURSOS:

Asegurar el desarrollo de los docentes y para docentes; la organizacioén, mantencion
y optimizaciéon de los recursos y soportes en funcion del PEI y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Implementar nuevas tecnologfas informaticas y computacionales para la
modernizacion de la gestion administrativa y curricular del sistema comunal de educacion.

Plan de Accién: Programa Enlaces.

- Implementacién en todos los Establecimientos Educacionales del Programa
Tecnolobgicos para una educacion de calidad (TEC)

- Implementaciéon en dos Establecimientos Educacionales Municipales del
Programa Tecnolégicos de la Informacién y las comunicaciones.(T1C)

Fortalecer los mecanismos que faciliten y registren el uso de los recursos didacticos y
tecnologicos, en funciéon del disefio de enseflanza y la propuesta curricular del
establecimiento con la incorporacién oportuna y pertinente de estos recursos en las
planificaciones de los profesores.

Mejorar la infraestructura e implementar los espacios educativos de la mejor forma
para otorgar condiciones 6ptimas de trabajo a los distintos actores que intervienen en
forma directa en las distintas actividades de aprendizaje que se desarrollan al interior de
cada Unidad Educativa
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AREA DE RESULTADOS:

Lograr aprendizajes significativos de los alumnos y alumnas de los establecimientos
educacionales en todos los niveles y subsectores de aprendizaje, a través de intervenciones
de caracter pedagogico.

Cumplir con los indicadores de Logros de aprendizajes Implementar instrumentos
que midan niveles de satisfaccién de la comunidad educativa.
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CAPITULO IX

PROGAMAS DE ACCION
OBJETIVO OBJETIVO PROGRAMAS DE METAS RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO ACCION
Objetivos: N° 1 Racionalizar red 1. Realizacion de Marzo 2011 red Direccion DEM
Comunal Escolar Diagnostico Educacional y
Implementar un plan 2. Estudio de Reestructurandose Equipo DEM.
De reingenieria del factibilidad
Sistema Comunal de 3. Implementacion.
educacion.
Fortalecimiento de los Estudio Técnico Escuelas Direccién DEM
establecimientos de nivel | Pedagdgico. transformadas y
basico y ver la posibilidad | Adecuacion En colegios a nivel Equipo DEM.
de aumentar los Docente pedagogico.
establecimientos de
ensefianza pre basica
Fortalecer agrupaciones de | Reuniones mensuales 100% de Direccion DEM.
Establecimientos Administrativas cumplimiento * Depto. Técnico.
Educacionales Técnicas. actividades - Coord. Sectores
Programas de Trabajo. |sectoriales
Toma de decisiones Programadas
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

OJETIVOS ACTIVIDADES | METAS INDICADORES | RECURSOS RESPONSABLES
Evaluar en cada Proyecto De acuerdo a Proyectos DEM Mineduc.
centro educativo Educativo PADEM evaluar Educativos Establecimientos
la elaboracién y difundido e coherencia con las | actualizados a Educacionales. DEM
puesta en practica | internalizado por | acciones partir del Plan
del Plan la comunidad comprometidas Estratégico de Alumnos
Educativo educativa. por Educacién
Institucional, con | Formular Planes | establecimientos. | municipal. Apoderados
énfasis en la de accién
diversificacion coherentes con el | Respecto a los Encargados de
curricular. PEIL Aprendizajes a Establecimientos
Formar equipos de | evaluar la
trabajos de cuerdo | pertinencia y Docentes.

a funciones
especificas y con
intereses comunes.

necesidad de
apoyos que se
requieren para su
puesta en marcha.
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CONCE]JOS ESCOLARES

OBJETIVOS ACTIVIDADES | METAS INDICADORES | RECURSOS RESPONSABLES
Lograr Mejorar el | Conformacion de | Cumplir con Actas de Consejo. | DEM Mineduc.

nivel de de alo menos un | realizar a lo Lista de Establecimientos | DEM
participacion de Consejo menos dos Asistencia. Educacionales Alumnos

distintos Escolar que consejos Informes Apoderados
miembros de la represente a la escolares por semestrales de las Encargado de los
comunidad en el comuna que la semestre actividades establecimientos
consejo escolar identifique a sus Al menos que el realizadas en el Docentes.
Fomentar el pares de los 90 % de los periodo. Consejo Escolar

trabajo del Centro
de Padres y
Apoderados para
que logren su
propia

autogestion.

Establecimientos
Educacionales.

Participaciéon de
los Consejos
Escolares en
Reuniones
periodicas.
Fomentar talleres
de capacitacioén
dirigidos a padres
y apoderados.

integrantes del
Consejo asistan a
Reuniéon
regularmente.
Invitar a
representantes de
las diferentes
entidades
comunitarias a las
reuniones del
consejo.
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GRUPOS DIFERENCIALES

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

METAS

INDICADORES

RECURSOS

RESPONSABLES

Contribuir a la
optimizacién de la
calidad de los
aprendizajes en
alumnos y
alumnas que
presenten
problemas de
aprendizajes y/o
adaptacion
escolar que no
deriven de una

discapacidad.

Diagnéstico y
tratamiento de los
alumnos y
alumnas con
trastornos del
aprendizaje,
focalizandose en el
primer ciclo basico

y cursos que
rindan SIMCE.

Coordinacion
permanente y
trabajo
colaborativo con
el

profesor de aula,
en realizacion de
las adecuaciones
curriculares y
evaluaciéon
diferenciada.
Privilegiar la
intervencion en el

Lograr a lo menos
un 75% de las
necesidades de
Atencién de los
establecimientos.

Lograr que un 90
% de los
profesores
especialistas
realicen la mayoria
de su intervencion
en el aula comun
de trabajo
colaborativo con
el profesor de
aula.

Registro individual
de alumnos y
alumnas.

Intervenidos.
Registro de
Coordinaciones
con el profesor de
aula.

Registro de las
actividades
participantes de
los Padres y
Apoderados.

El asignado por la
subvencion estatal
a este tipo de
intervencion
educativa: el cual
se recibe solo una
vez al afio y debe
ser destinado al
Material didactico.

Encargado del
Establecimiento.
Docentes
Especialistas.
DEM.
Deproveduc.
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aula comun y sélo
en casos
especificos en el
aula de recursos.
Intervenir en la
asesotria de otros
programas insertos
dentro de su
proyecto
educativo
institucional
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OBJETIVOS ACTIVIDADES METAS RECURSOS RESPONSABLES
Crear instancias de Planificar Jornadas Posibilitar la Centro de Padres. Padres y
perfeccionamiento anuales de contacto, 2 | obtencién de Educadoras de Apoderados.
Sistematico de las al afio, para compartir | becas de Parvulos Educadoras de
educadoras y técnicas | experiencias exitosas, | perfeccionamiento Técnicas en Parvulos.

en parvulos, orientado | en Pro de la entrega de | con modalidad de Parvulos. Técnicas en

a fortalecer las enseflanza aprendizaje | financiamiento Parvulos.

debilidades técnicas —
pedagogicas para la
atencion de nifios y
ninas.

Incorporar los TICS al
proceso Ensenanza —
aprendizaje en PRE —
Basica

de calidad a los
parvulos.

Postular a proyectos
para obtener equipos
computacionales.

compartido, tanto
para educadoras

como para Técnicas en
parvulos
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OBJETIVOS

ACTIVIDADES

METAS

RECURSOS

RESPONSABLES

Mantener y aumentar
la cobertura del nivel
Pre basico con niveles
de transicion menot.

Presentacion a Juniji de
al menos un proyecto
de creacion de un
Jardin Infantil en una
de las Escuelas
Municipalizadas.

Inscripcién de
alumnos para
posteriormente
conformar

matricula de enseflanza
pre basica de
transicion menor

Otorgar 2 horas de
acuerdo a normativa a
educadoras con cursos
combinados.

Perfeccionamiento
entre pares
permanentes, fuera de
la atencién de nifios y
nifas.

Educadoras de
Parvulos y técnicas en
parvulos capacitadas
en primeros auxilios.

Cubrir el 100 % de
necesidades en
enseflanza pre basica,
del nivel de transicién
menor y mayor de la
poblacion

preescolar de la
comuna, que va a

la educacion
municipal.
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OBJETIVO

ACTIVIDADES

METAS

RECURSOS

RESPONSABLES

Entregar a jovenes y
adultos ofertas
educativas pertinentes
y de calidad que les
permitan completar
sus estudios basicos

y medios, mejorar su
capacidad laboral, su
calidad de vida
econdmica y la de sus
familias y seguir
Aprendiendo en forma
continua y
permanente.

Inscripcién y matricula
durante los meses de
Diciembre y Marzo.

Desarrollar estrategias
motivadoras, que
permitan la
permanencia del
alumno en el sistema.

Fomentar el trabajo en

equipo.

Aumento de matricula
en el CEIA, al menos
en un 30 %.

Optimizar el 100 %
del recurso humano
segun carga horaria.
Crear guarderia para
hijos de madres que
estudian

Docentes del Centro
de Educacion de
Adultos.

Encargado de
establecimiento.

Docentes.

Daem.
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OBJETIVOS

ACTIVIDADES

METAS

RECURSOS

RESPONSABLES

Fortalecer las
especialidades
existentes, para
desarrollar a través de
la implementacién
curricular y de
equipamiento que se
requieren para
fomentar actividades
técnicas dentro de la
comuna

Desarrollar visitas
planificadas a las
diferentes escuelas de
comunas vecinas para
realizar actividades que
se enmarquen en la
agricultura, ganaderia y
otros a fines.

Invitaciones a los
apoderados y a la
comunidad en general
a desarrollar
actividades

culturales y
recreativas en este
ambito

Captar un mejor
porcentaje de
matriculas en los
cursos 7°y 8° en los
establecimientos con
internado de nuestra
comuna.

Centro de Padres

Equipo de gestion
DAEM

Desarrollo y
ejecucion Plan de
Marketing y
acercamiento hacia
la comunidad local,
provincial y regional.

Desarrollar visitas
planificadas a los
Diferentes sectores de
la comuna.

Adquirir elementos
impresos de
promocion del
quehacer de nuestros
Establecimientos.

Captar matricula desde
1°a 8° anos basicos
de establecimientos de
la comuna.
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Invitacién a Padres,
apoderados, alumnos
hasta 8° Afios de
escuelas basicas de la
comuna a actividades
culturales y

recreativas
Mantener en Licitar servicio de Traslado de 90 Subvencion Equipo de Gestion
funcionamiento Bus Buses para el traslado | alumnos .desde y Pro — Dem
Escolar con el de alumnos(as) desde | Hacia el Retencion.
proposito de: los sectores mas establecimiento. DEM
Trasladar Alumnos, periféricos de la Traslado de 45
alumnas y profesores, | Comuna. Alumnos, alumnas y
desde sectores mas profesores por bus.
apartados hasta el Gestionar con la
Establecimiento. Iustre Municipalidad
la contratacién de un
Bus para el traslado
de alumnos(as) desde
El sector hacia el
establecimiento.
En lo posible facilitar
compra segun
financiamiento.
Fortalecer los Mejorar Llevar a cabo en El asignado Encargado de
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Proyectos de
Integracion
existentes en los
establecimientos,
entregando

una atencion de

calidad en el

Proceso de aprendizaje

para los alumnos

NEE.

implementacion de
salas de PIE. Tanto en
infraestructura como
en insumos para el
trabajo con alumnos.

Efectuar talleres de
capacitacion docente
en temas relacionados
con alumnos con

NEE.

Asegurar aprendizajes
de calidad a alumnos

y alumnas que integran
el PIE.

un 100% Plan de
Gastos Proyecto de
Integracion en todos
los establecimientos de
la comuna.

Efectuar a lo menos 1
taller semestral con
docentes y asistentes
de la educacion en
temas relacionados
con la atencion de
alumnos con NEE.

Disminuir indices
de repitencia a 0% y
desercion escolar

en alumnos con

NEE.

por la subvenciéon
estatal a este tipo de
educacion

establecimiento.

Jete UTP
Profesoras del PIE
Dem
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MICROCENTROS

ACCION TIEMPO EJECUCION RESPONSABLES INDICADORES DE
EVALUACION
Reuniones comunales. Marzo a Diciembre Dem Lista de asistencia.
Acta
Planificacién afio escolar y su | Marzo - Abril Supervisores Calendarizacién del ano
respectiva contextualizacion. Deprov. escolar
Encargado de
establecimiento
Planificacion holistica e Una vez por mes Supervisores Planificaciones
integradora de las Deprov.
Escuelas Encargado de
establecimiento
Confeccion y elaboraciéon de | Una por Trimestre Supervisores Banco de Materiales

materiales Didacticos

Deprov.; Daem
Encargado de Estable.

Didacticos

Talleres de capacitacion
lectura, escritura,
Matematicas

Una vez por Trimestre

Daem

Aplicacion en el aula

Integracion de padres y
apoderados

Abril 2 Noviembre

Encargado de
establecimiento

3 actividades en el ano

Coordinar la aplicacion de
proyectos EIB en los tres
microcentros, provenientes
de MINEDUC, ORIGENS,

etc.

Una vez al mes

Participar activamente en la
ejecucion, rendicion y
evaluacion de los programas
y/o proyectos EIB
otorgando las facilidades
correspondientes.

Daem
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SIMCE

OBJETIVOS ACTIVIDADES METAS RECURSOS RESPONSABLES
Reforzar los Creacion de espacios | Aplicacion de Docentes. Encargado de
aprendizajes de los educativos que Pruebas de Padres y establecimiento.
alumnos con permitan ensayo para 4° Apoderados Docentes.
actividades que padres y afio basico y Alumnos. Dem.

pertinentes en los apoderados de 4° afio | Octavos afios Pruebas de ensayo. Alumnos.
subsectores de Basico y octavos se Basicos involucrados | Presupuesto

lenguaje y involucren en los donde participen todos | DEM.

comunicacion, aprendizajes de sus los alumnos

matematicas y
comprension del
medio social, natural
y cultural de los 4°
Afos basicos.

Fortalecer los
aprendizajes de los
subsectores
correspondientes a la
prueba SIMCE de las
Unidades Educativas.

pupilos.

Aplicacion de Pruebas
de ensayo en los
Diferentes subsectores
y niveles.

Analisis y resultados a
Partir de la aplicacion
de pruebas aplicadas
con anterioridad.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS

67




AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

Transversalidad Educativa:

OBJETIVOS ACTIVIDADES METAS RECURSOS RESPONSABLE
Implementar una Capacitacion a Todos los Docentes. DEM

Politica Comunal de Encargado de Establecimientos Padres y

Transversalidad establecimiento, Jefes | incorporan la Apoderados Jete Técnico.
Educativa que Técnicos, Docentes en | Politica Comunal Alumnos.

genere las condiciones | torno a la politica De Transversalidad Dem Encargado de
para un mejor educacional. en el quehacer Presupuesto estabelecimento.
desarrollo y educativo. DEM.

tratamiento de los Evaluacion y Presupuesto Docentes.
Objetivos seguimiento sobrela | Desarrollar Plan Asignado por

Fundamentales implementacién y de Accion 2011 Mineduc. Alumnos.

Transversales (OFT)
en los
Establecimientos
Educacionales
Municipales.

desarrollo de los OFT
y los temas sociales
priorizados en la
politica.

Reunion con los
representantes de las
diversas instituciones
de la comunidad y
equipos encargados de
los establecimientos

de la politica comunal.
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educacionales.
Realizar seguimiento a
la implementacion y
funcionamiento de los
Talleres JEC de todos
los Establecimiento de
la Comuna.

Promover,
implementar y
consolidar en las
unidades educativas
(liceo y escuelas)
politicas, estilos de
comunicacion,
procedimientos de
abordajes de contflictos
y un marco normativo
institucional.

Favorecer una buena
convivencia escolar,
promoviendo formas
de relacion
interpersonal que se
basen en el respeto a
las diferencias, la
colaboracion, la
solidaridad y estilos

Realizar proyectos
de convivencia
escolar, propuestos
por cada unidad
educativa con
asesotia de redes
de apoyo.

Desarrollar talleres

a docentes, alumnos,
padres y apoderados
en la tematica de la
Convivencia escolar
y Resoluciéon de
conflictos.

Realizar en cada
establecimiento,
jornadas de
reflexion en relacidén
a su reglamento de

Lograr que el 90
% de los
Establecimientos
Educacionales
actualicen su
Manual de
Convivencia.
Lograr que un
80% de los
Establecimientos
Educacionales
inicien un
proceso de
reflexién acerca
de su Manual de
Convivencia.

Presupuesto

DEM.

Encargado de
establecimiento.
Docentes.

Dem.
Alumnos.
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de resolucion no
violentos de
Conflictos.

convivencia, de
acuerdo a las
nuevas politicas
orientaciones
metodoldgicas y
Modelo teérico.

Propender un
desarrollo integral
de los nifios y
jovenes de las
escuelas de la
Comuna.

Reunion con los
coordinadores de
las unidades
Educativas en el
mes de Marzo
para analizar
programa de
Mineduc , Chile
deportes y hacer
Plan de Operaciones
nivel Comunal.

Reunion con Daem
para dar a conocer
actividades del Afio.

Visitas a las Unidades
educativas para
dialogar con los
docentes sobre

tipos de actividades a
realizar Elaboracion de

Durante los

meses de Abril a
Noviembre las
Unidades educativas
Poli docentes
participaran en las
diversas actividades

que se ofreceran para
el ano 2011.

Las Escuelas Uni
docentes, durante
los meses de junio a
Noviembre
participaran en
actividades

programadas para
Ellos.

Presupuesto

DEM.

Dem.

Coordinador
Extraescolar.

Coordinadores de
las Unidades
Educativas.

Docentes Unidades
Educativas.

Encargado de
establecimiento.

Padres y
Apoderados
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Crear clubes
deportivos en los
establecimientos
educacionales
completas
Apoyando con
implementos a

Grupos o talleres.

bases para los
Diferentes eventos.

Reuniones mensuales

para ir actualizando
Avance del plan.

Reunion de
evaluacion del
Plan en el mes de
Diciembre.

Reunién con
Encargado de
establecimiento y
profesores del
Area de deportes.

Elaboracion de un
Mini proyecto.

Durante el ano

escolar tener

formado como
minimo 1 club

en los establecimientos
educacionales
completas Durante el
afio Hscolar

Encargado de
establecimiento.

Coordinador
Extraescolar de la
Escuela y Comunal.

Coordinador
Extraescolar del
establecimiento
Educacional..
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Proyecto enlaces 2011

AREA DE RECURSOS

OBJETIVO ACTIVIDADES METAS INDICADORES | RECURSOS | RESPONSABLE

Usar red Utilizacion de lared | Cumplimiento | Sistematizacioén Red Mineduc.

Informatica enlaces por del 90 % delas | que arroja la Enlaces.

como apoyo alos | profesoresy actividades de revision de Mineduc DEM

sectores de Alumnos. Utilizacion de la | Planificaciones. DEM

aprendizaje, a fin de Red de Enlaces. | Registro de Equipos Establecimientos

alcanzar mejores Asistencia técnica por participacién a Establecimien | educacionales

Logros red enlaces a los El 100 % de los | actividades de tos

pedagdgicos. Establecimientos establecimiento | asistencia educacionales. | Docentes
educacionales. educacionales Técnica. Docentes. Coordinador

Capacitar utilizan red Enlaces.

permanentemente a | Desarrollo de cursos | Informatica Registro de

encargados de Red | de capacitaciéon para | como asistencia de la

de Enlaces a Padres
y apoderados y
comunidad en
Establecimientos
educacionales.

Mejorar la gestion
académica
renovando equipos
Técnicos.

docentes, padres y
Comunidad.

Conocimiento y
aplicacion de los
Programas y
herramientas de
Informatica.

Adquisicién de
recursos
informaticos

complemento a
las actividades

de Aprendizaje.

Implementar al
menos el 70 %
de las
necesidades de
informatica.

participacion de
los docentes en
cursos de
Capacitacion.
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Implementacion de
los Programas
Tecnologfas para
una Educacion de

Calidad (TEC).

Implementacion
Plan Tecnologfas de
la Informatica y las
comunicaciones

(TICs)

segun las necesidades
de cada
establecimiento
educacional.

Elaborar Plan de
Usos Pedagdgicos
del equipamiento
computacional
asociado a los planes
de mejoramiento
educativo.

Plan de Usos en
ejecucion.

Planificacion con
la incorporacion de
redes informaticas.
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GESTION ADMINISTRATIVA META RESPONSABLE
Objetivo N° 1
Efectuar destinaciones de acuerdo |- Director DAEM
* Adecuar la dotacion docente, y|a las necesidades del servicio o a
asistentes de la educacién de acuerdo | peticion de los mismos.
a las necesidades del servicio y a las
disposiciones legales vigentes.
Objetivo N° 2
Contar con Asesor Juridico |- Director DAEM
* Contratar en calidad de contrata a|permanente para el apoyo de la
un Asesor Juridico con horario|Gestion del Departamento de
definido y determinado. Educacién, desde Enero a
Diciembre de 2011.
Objetivo N° 3
Ejecutar en forma estricta el|- Director DAEM

* Administrar los recursos financieros
de acuerdo a lo previsto en el
presupuesto ano 2011.

Presupuesto afio 2011.
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Objetivo N° 4

Establecer calendarizacién del uso de | - Director DAEM
*  Administrar y  coordinar|los vehiculos del Depto. de
adecuadamente  los  vehiculos | Educacién.
destinados al Departamento de
Educacion. Supervisar ~ permanentemente  las
bitacoras de los vehiculos.
Objetivo N° 5
Proceder y cautelar las normas|- Director DAEM
* Cumplir a cabalidad las normas |establecidas en la legalidad vigente
establecidas en el DFL N° 2 Ley de|en materias propias de Educacién,
Subvenciones y DFL N°1 Texto |como lo es la Subvencién Escolar y
refundido coordinado y | Estatuto Docente.
sistematizado del Estatuto de los
Profesionales de la Educacion.
Objetivo N° 6
Elaborar  proyectos a  distintas |- Director DAEM
* Buscar solucion a las falencias |instancias para dar soluciéon a los
que presentan los Establecimientos | problemas de infraestructura vy
Educacionales, en cuanto a su|reparaciones mayores.
infraestructura y  reparaciones
mayores. Postularlos a los distintos Fondos
Existentes.
Objetivo N° 7
Establecer un proceso de evaluacién |- Director DAEM

* Hvaluar administrativamente a
todo el personal del Departamento
de  Educaciéon, Docentes, y
Asistentes de la Educacion.

al personal del Depto. de Educacion,
previamente consensuado con todos
los involucrados.

Efectuar la evaluacion ano 2011.
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Objetivo N° 8

*  Coordinar la aplicacion de
Proyectos y/o Programas
obtenidos a través de convenios en

JUNAEB, SALUD, etc.

Facilitar la ejecucion, evaluacion,
rendicion de los proyectos y/o
programas obtenidos a través de
convenios.

- Director DAEM

Objetivo N° 9

* Elaborar la Cuenta Puablica que
evalie cuantitativamente la labor
del Departamento de Educaciéon y
de los Establecimientos
Educacionales de la jurisdiccion.

Efectuar en el mes de Diciembre
2011 una evaluacién acabada del
Depto. de Educacién incluyendo a
cada uno de las Escuelas, la que el
Director DAEM dard a conocer al
Concejo Municipal.

- Director Daem
- Jefe Adm y finanzas
- Alcalde
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EDUCACION
EXTAESCOLAR

META

RESPONSABLE

Objetivo N° 1

* Promover valores civicos y
culturales.

Ejecutar las efemérides escolares
fijadas en el calendario escolar.
En un 100 %.

- Docente Técnico Pedagdgico

- Encargada E. Extraescolar

Objetivo N° 2

* Efectuar encuentros
culturales en la comunidad
escolar

Ejecutar un encuentro cultural
comunal.

Con la participacion de todas las
escuelas de la comuna.

- Docente Técnico Pedagdgico

- Encargada E. Extraescolar
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO DE ESTUDIANTES

PROGRAMAS
MINISTERIALES

META

RESPONSABLE

Objetivo N° 1

* Ejecutar el programa de
salud escolar

Ejecutar programas de Salud
escolar de JUNAEB.

En un cien por ciento de las
necesidades.

- Depto. Salud municipal
- Encargada del Programa

Objetivo N° 2
Ejecutar el programa de - DAEM
* Ejecutar el programa de evaluacion docente. En los
evaluacion docente plazos dados por Mineduc.
Objetivo N° 3
Promover la participaciéon enlas |- DAEM
* Ejecutar el programa de Pasantias Nacionales.
pasantias nacionales Postulando a lo menos en dos.
Objetivo N° 4
Administrar recursos - DAEM

* Administrar
adecuadamente los recursos
financieros provenientes del

provenientes del MINEDUC.
Con eficacia y eficiencia.
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MINEDUC, JUNAEB,
Convenios, etc., en
conformidad a los
procedimientos
administrativos a cada caso

Objetivo N° 5 - Jete DAEM

* Ejecutar adecuadamente el | Cumplir con todas las Iniciativas |- Unidad Técnica Pedagogica
Programa Fondo de Apoyo a |del Programa
la Gestion Municipal en

FEducacién ano 2009 — 2011
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PARTICIPACION COMUNITARIA

META

RESPONSABLE

Objetivo N° 1

* Incentivar la participacion de los padres
y apoderados en el quehacer educativo

Realizar reuniones mensuales
de los centros de padres.

Incentivar a los padres y
apoderados a participar en las
actividades escolares.

Se registran en Libro de
Clases: asistencia y tabla
tratada.

- DAEM

- Director escuela G-35
Visviri

- Profesores encargados
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Programas de accién, proyectos y actividades

a) Programas o lineas de acciéon

Los establecimientos educacionales de la Comuna de General Lagos desarrollaran
los planes y programas oficiales del Ministerio de Educacién; en el Nivel de Ensefianza
General Basica, con orientaciones en Educacion Intercultural — Bilingiie y las del
Programa Origenes, cuyo objetivo es:

e “Disefiar, implementar y evaluar una propuesta pedagdgica, para el mejoramiento
en amplitud y calidad de los aprendizajes correspondientes al curriculum nacional
de Ensenanza General Bésica, que propone la Reforma Educacional, en escuelas
donde estudian niflos y niflas de pueblos indigenas, Aymara, licanantay vy
mapuche.

PROGRAMAS DE ACCION COMUNAL 2011

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS
83



NOMBRE DEL PROGRAMA: MEJORO MIS  APRENDIZAJES,
INCOPORANDO MI CULTURA DE ORIGEN.

Objetivos Generales: Reforzar la identidad de los alumnos y las alumnas de las
Escuelas de la comuna de General Lagos, incorporando el patrimonio cultural y la lengua
de origen (aymara), para fortalecer la lectura comprensiva y el desarrollo del pensamiento
logico matematico.

Objetivos Fundamentales del Programa:

a) Usar funcionalmente la lengua aymara.

b) Investigar sobre su cultura de origen.

o) Incorporar los saberes propios al aula.

d) Realizar entrevistas.

e) Practicar bailes zonales, enfatizando la Cueca variante norte.

f) Leer y recopilar cuentos, leyendas, mitos, creencias, etc., de la localidad.

2) Producir textos auténticos.

h) Confeccionar prendar textiles o artesanales, con técnicas de su medio ganadero
artesanal.

1) Incorporar elementos de ethomatematicas.

) Elementos didacticos y diversos para uso exclusivo pedagdgicos.

Programas de Acciéon 2011

Presentacion al Programa de Accién:

Las Escuelas de la Comuna de General Lagos, constituido por nueve escuelas,
presentan su programa de accidon pedagogica para el ano 2011, orientado hacia el
enfoque de Educacién Intercultural Bilingtie (EIB), para su disefio estratégico.

Como las Escuelas mencionadas poseen similares condiciones tanto geograficas,
climaticas y socioculturales, se ha optado por trabajar conjuntamente en jornadas de
Microcentro, los programas de accion aunando criterios pedagdgicos con una meta
comun que apuntan a mejorar la calidad y oportunidad de los aprendizajes para nuestros
alumnos (as).

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS
85



Descripcion:

Este es un programa planteado a cuatro afio plazo (2008 — 2011), dentro del cual se
constituye un proceso gradual que tiene como meta el logro de capacidades y destrezas
que permitan mejorar la adquisiciéon de aprendizajes en la comunidad educativa en general.
Por ello hemos querido aunar criterios que nos permitan desarrollar  los Talleres
relacionados con tematicas integrales teniendo como horizonte un desarrollo y refuerzo
de la identidad positiva de los alumnos y alumnas de nuestras escuelas, lo que a su vez
permite elevar la autoestima. Estratégicamente, se ha considerado el aspecto lingtistico
cultural y social de su medio ambiente comunitario, al que se incorporan los educadores
tradicionales.

Como actividades se contemplan las salidas a terreno, la investigacion, entrevistas,
dialogo en aymara, saludos, canciones y poesias. Ademas de la musica el baile y la
artesanfa. ~ También se contempla organizar encuentros interescuelas con jornadas
culturales y deportivas con exposicion de trabajos, para ir evaluando el proceso en forma
critica.

Como evaluacion final, se contempla una exposiciéon para difundir la labor docente y los
resultados obtenidos con los alumnos y alumnas y se deja el espacio para incluir las
creaciones de los propios docentes.

META: Durante el afio 2011 se incorporaran el cien por ciento de los alumnos vy
profesores de todas las escuelas de la comuna

Evaluacion:

o Se realizara en forma permanente a través de la observacion directa.

o Se utilizara pauta de evaluacion.

. Se contempla la autoevaluaciéon y coevaluacion por parte de los alumnos y alumnas,
asi como también por parte de los docentes en su desempefio y compromiso con
el proceso.

o Otra instancia de evaluacién sera durante los encuentros interescuelas, para una

revision critica del proceso.
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Cronograma de Actividades

Plan Anual Comunal 2011 de Microcentros

Propuesta Curricular del Microcentro

- Promover la calidad de los disefios pedagdgicos, considerando integracion de sectores y
subsectores a través del trabajo en equipo.

- Realizar reflexion pedagdgica en torno a la puesta en practica de los Planes y
Programas y la exigencia de calidad y equidad en el aula multigrado.

- Incorporar los saberes culturales de la comunidad atendiendo a la diversidad.

- Validar y evaluar la puesta en marcha y aplicacién de la planificaciéon disefiada en
equipo.

- Cuantificar el grado en que es posible poner en practica los contenidos propuestos para
la realidad de las Escuelas multigrado.

- Entregar una educacién en el marco de la EIB.

- Evaluar la puesta en marcha de la SEP 2010.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GENERAL LAGOS
87



Compromisos Educativos afio 2011

- Promover la calidad de los disefios pedagdgicos, considerando integracioén de sectores y
subsectores a través del trabajo en equipo.

- Realizar reflexion pedagdgica en torno a los Planes y Programas y las exigencias de
calidad y equidad en el aula multigrado.

- Incorporar los saberes culturales de la comunidad escolar, atendiendo a la diversidad.

- Validar y evaluar la aplicacion de las planificaciones disefiadas en equipos docentes.

- Aplicar el maximo de contenidos propuestos en los Planes y Programas vigentes

- Analizar la practica pedagdgica a la luz del Marco para la Buena Ensefianza.

- Elaborar Planes y Programas Propios en NB1, complementario al subsector leguaje y
comunicacién en las escuelas uni y bidocentes.

- Reestructurar los planes y programas propios nuestras raices en la Escuela G-35 Visviri.

Obijetivos

1. Fortalecer los aprendizajes significativos en los subsectores de Lenguaje y
Matematicas, enfatizando en lenguaje y comunicacion, de los estudiantes de las
Escuelas que adscriben a los microcentros.

2. Seleccionar contenidos y habilidades en lenguaje, basado en el desarrollo de los

aprendizajes claves para comprension lectora, partiendo del contexto.

Promover una practica sistematica de la lectura en los alumnos y alumnas.

4. Mejorar la practica pedagogica de los docentes de la comuna a partir del analisis
reflexivo del marco para la buena ensenanza.

5. Implementar un sistema de registro de entrevistas con Padres y Apoderados.

0. Implementar  una calendarizacién de evaluaciones comunales para realizar
seguimiento del rendimiento escolar.

7. Implementar un sistema de monitoreo permanente en el aula como medio de
verificacion del desempefio de los alumnos.

8. Comprometer y responsabilizar a los padres y apoderados a colaborar activamente
con el proceso educativo de sus hijos.

9. Fortalecer el trabajo pedagdgico y mejorar la calidad de los procesos educativos de
los estudiantes de la comuna.

N

1. Realizar informes de resultados obtenidos de la gestion pedagogica anual.
Producir y editar material didactico.
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Programa Taller Expresion Artistica

Introduccidén

La propuesta de trabajar en un Taller de Expresion Artistica plantea una
dinamica distinta en el desarrollo de la actividad artistica en las escuelas de la Comuna
de General Lagos. La intencién es ampliar las diferentes posibilidades que ofrece el
area de arte.

El nifio y nifia utilizara distintos materiales (buscando vy privilegiando de
preferencia los propios que le ofrece el medio local) y aplicara diferentes técnicas sobre
los mismos. Aprendera a manejar herramientas que no son de uso cotidiano en la
escuela; como por ejemplo, en el uso de los telares y sus herramientas.

Es necesario recordar que para los nifios y nifias, resulta de gran valor poder
realizar cosas con sus manos y ver un producto terminado adquiere notable
importancia.

Las funciones esenciales de este Taller consiste en la formacién de nifios y nifias
con un desarrollo de la sensibilidad, la capacidad de expresion y la apreciacion estética
asi como también de la importancia del conocimiento y valoracién del patrimonio
cultural ~ de origen y del patrimonio artistico en general. Torniandose en un valioso
complemento para el desarrollo cognitivo, ampliando el panorama de conocimiento,
construccion y percepcion del mundo.

Ensefiar en consecuencia (Ponce, 2001) es el impulso que nos motiva a legitimar
en el aula, los conocimientos previos de los nifios y nifias con respecto a las
manifestaciones artisticas de su cultura de origen, teniendo siempre presente que sus
experiencias y saberes no son uniformes sino diversos. Lo que pretendemos por tanto
es reforzar la propia identidad de los nifios y nifias, fortaleciendo su capacidad de
autoconocimiento, afirmacién personal y su autoestima.

Este Taller esta Dirigido a:
NB1 — NB2 — NB3 — NB4 — NB5 — NBG6 en las Escuelas de la comuna de General Lagos.

Objetivos Fundamentales:
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Reforzar la identidad de los nifios Aymaras en forma integral.

Disfrutar el trabajo del taller.

Desarrollar la capacidad creadora.

Descubrir las posibilidades que ofrecen los diversos materiales.

Utilizar diferentes herramientas.

Valorar las manifestaciones artisticas propias de su cultura de origen y las que ¢l
o ella ira desarrollando.

Valorar manifestaciones folcloricas musicales de nuestro pafs.

Estimular la practica de la cueca variante norte.

9. Practicar danzas tradicionales del pais.

A

o ~1

Contenidos Minimos:

10.Reconocimiento de la cultura Aymara a través del arte indigena chileno, tanto
plastico como musical.

11. Conocimiento de las principales caracteristicas de diversas
manifestaciones artisticas andinas (aymaras): formas técnicas, materiales,
colores, simbologia, artesanfa y costumbres.

12. Percepcion, experiencia personal y registro de figuras y colores en su entorno
natural y cultural: vegetacioén, animales, personas, paisajes, objetos, vestuarios,
grafica.

13. Expresion del arte a través de diversos materiales herramientas y técnicas: tierras,
arcillas, piedras, lanas, cueros, semillas, madera, tinta, temperas, barniz, esmalte y
otros recursos del medio, etc.

14.1.a musica de nuestras etnias.

15.La cueca variante norte.

16. Musica folclérica de las regiones de Chile.

17.Danzas tradicionales de Chile.

18.La musica en la cosmovision de algunas étnias nacionales: Aymaras, Mapuche,

Rapa-Nui.
Procedimientos y Métodos:

1. A través de estos contenidos, los nifios y nifias tendran la oportunidad de
experimentar con diversos medios de expresion artistica, ademas de acercarse
a las principales manifestaciones del arte indigena, reconociendo diversidad de
objetos, materiales, formas, técnicas y significados, en relaciéon a su contexto
cultural.
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2. También se pretende, promover el patrimonio y la identidad que adquieren
un mayor significado por medio de las expresiones artistico culturales,
favoreciendo la apreciacion y produccidn artistica,  para desarrollar el
pensamiento reflexivo y la imaginaciéon creadora.

3. La practica de danzas originarias de algunos de nuestras étnias, el canto, la
expresion de la cueca variante Norte.

4. La confeccién y/o elaboracion de objetos de arte estéticos ornamentales de
uso practico, etc.

5. El trabajo puede ser organizado en forma individual o grupal, aprovechando
los recursos propios del medio o haciendo uso de aquellos a los que se
pueda tener acceso.

META: Realizar en el segundo semestre un encuentro comunal con las expresiones
artisticas desarrolladas en todas las escuelas de la comuna.

Programa Taller Lengua y Cultura Aymara
Introduccion

La lengua materna es consebida como lengua historica debido a que el nifio o nifia la
adquiere al interior de la familia en el transcurso de sus primeros afios de vida y antes de
entrar al sistema escolar propiamente tal.

Desde que el nifio nace y durante sus primeros afios aprende la lengua de sus padres,
que no necesariamente puede tratarse de la lengua de origen. En otras palabras para el
caso de los nifios y nifias de origen aymara, sila lengua que aprenden en sus primeros afos
es el castellano o espafiol, esta sera su lengua materna. Aun que es muy importante tener
en claro que estamos en este caso, frente a una variedad de “espanol andinizado” que es
una variante del espafiol como fuerte influencia de la estructura gramatical del aymara

(Espinoza 1999).

Segun Zuniga (1988) a “través de la primera lengua el nifio inicia su proceso de
integracion e identificaciéon de un determinado grupo y cultura”.

Otras referencias es la de Wagner (1989) quien indica que “las investigaciones
confirman que al ingresar el nifio a la escuela (5 — 6 afios) ha adquirido de la lengua
materna apenas algo mas que los rudimentos. Posee un pequefio vocabulario, maneja los
mecanismos morfoldgicos basicos y domina las estructuras oracionales simples”.
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En 1999, Victoria Espinoza, lingtista (UTA), realiza estudios en la comuna de
General Lagos y como resultado, considera que “los nifios y nifias de la comuna emplean
una variedad del espanol, denominado espafiol andino chileno, diferente de un castellano
bilingtie u otro”.

Al parecer serfa mas bien “una variedad del espafiol que es empleada como lengua
materna, pues estos no serfan bilingties consecutivos ni de otro tipo”.

Segun la investigadora, “los nifios y nifias, hasta los 17 afios aproximadamente, son
en su mayoria monolingiies de una variedad de espafiol, aprendida de sus padres, con
influencia aymara ya sea por ser estos bilinglies subordinados o por manejar una variedad
del espafiol que muestra dependencia del aymara”.

En sintesis, para nuestro Taller, la lengua aymara se constituye en un elemento que
ha de permitir lograr un nexo o vinculo cultural y humano entre la generacion presente y
las que le han antecedido como la de sus padres y la de sus abuelos, con el fin de
revitalizar y preservar manifestaciones propias, asi como los conocimientos previos y
saberes de la comunidad que estan vigentes y pueden constituirse en un aporte hacia
la sociedad en general y en base educativa cultural que simbolice la diversidad.

Este Taller esta Dirigido a:
NB1 — NB2 — NB3 — NB4 — NB5 — NBG6 en las escuelas de la comuna de General Lagos.
Objetivos Fundamentales:

1. Reforzar la identidad del nifio aymara en forma integral.
2. Valorar el uso de la lengua aymara en la perspectiva y contexto
intercultural de la Region.
3. Adquirir nociones fundamentales relacionadas con la cultura y la
cosmovision aymara.
4. Aprender aspectos fundamentales de la gramatica aymara.
Contenidos Minimos:

Introduccion a la Cultura Andina.

Principios de interculturalidad.

Historia de la lengua aymara.

Importancia del Aymara en el contexto intercultural de region.
Elementos basicos del lenguaje.

Grafemario.

Cuerpo Humano.
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8. Numeros.
9. Identidad Cultural.
10.Concepto de Cultura.

Elementos Basicos del Lenguaje:

Alfabeto (unificado): consonantes y vocales.
Sonidos articulados.

Vocabulario practico.

Demostrativo Nominal — Sufijo Wa.
Pronombres Personales.

Numeracion.

Colores.

Formas, afirmativas, interrogativas, negativas.
Dialogé practico.

N A o el N

Campo Semantico relacionado con actividades de la vida cotidiana

Lenguaje de la sala de clases (sala aymarizada).
Vida del Hogar.

Escuela.

Comida y salud.

Habitat cotidiano.

Flora y Fauna tipica.

A

* Contenidos sintacticos minimos que contribuyan a la comprension lectora y auditiva.
Procedimientos y Métodos

1. Ejercitacion: uso cotidiano del lenguaje.

2. Ubicaciéon de letreros en lengua aymara en distintos lugares
del establecimiento.

3. Acercarse al idioma y la cultura en canciones, dichos, poesias,
cuentos, relatos, leyendas, etc.

4. Ejercitaciéon del uso del idioma aymara con utensilios y
herramientas de uso diario: artesania, ganaderfa, nombre de
plantas, animales, vestimentas, etc.

5. Reconocimiento de las partes principales del cuerpo humano:
6rganos mas relevantes: cabeza (pelo, ojo, nariz, oreja, cuello,
cara, etc.).

Tronco: (pecho, costilla, columna, estomago, corazon, pulmoén).
Extremidad superior: (hombros, brazos, mano, codo, mufnieca, dedos)
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Extremidad inferior: (cadera, pierna, rodilla, tobillo, pies, dedos).
Estructura general: (piel, sangre, arterias y venas).

6. Trabajo individual y de grupo con ayuda de recursos
audiovisuales: laminas, objetos, videos, CD’'s de musica,
DVD's.

7. Entrevistas.

8. Dialogos.

9. Creacion de textos auténticos.

10. Bailes relacionados con su cultura de origen.

11. Analisis de textos auténticos.
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CAPITULO X
PLAN DE ACCION ESCOLAR 2011

1.- DISENO DEL PLAN DE MONITOREO

a) Definiciéon de ambitos y tipos de seguimiento

El Departamento de Educacién de Ilustre Municipalidad de General Lagos, ha
programado realizar las siguientes tareas para la Evaluacion del PADEM 2009, a través del
siguiente Cronograma de Actividades:

Indicadores Fecha
Propuesta en marcha del PADEM Marzo
Adquisicién de materiales para los | Marzo — Agosto
establecimientos.
Dotacién Docente necesaria. Marzo — Abril
Cumplimiento plan de reparacion. Marzo — Junio
Cumplimiento de actividades complementarias. | Abril — Noviembre
Indice de rendimiento escolat. Agosto — Diciembre
Implementacion en programas de accion. Marzo — Noviembre
Administracion de recursos financieros. Enero — Diciembre
Preparacion de muestras escolares anuales. Noviembre

b) Tiempos y responsables

Se realizaran tres evaluaciones generales en el afio, en los meses Mayo, Agosto y
Noviembre utilizando para ello visitas en terreno, muestras que realizaran los
Microcentros, muestras comunales e informes.

Los responsables de estas actividades seran los integrantes del equipo de gestion del
DAEM, integrados por el Director del DAEM, Coordinadores de Microcentros y
Encargada de Unidad Técnica Pedagogica comunal.

c) Cuenta Publica

Los Encargados de Escuelas daran su Cuenta Publica a fines de noviembre, a sus
apoderados y el Director del DAEM entregara su Cuenta Publica ante el Consejo
Municipal en el mes de Diciembre.
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2.- Disefno del modelo de evaluacién

1. Puesta en marcha del PADEM 2011

Actividad Si No
El PADEM fue aprobado por el Consejo Comunal
oportunamente.

El PADEM fue informado a toda la comunidad.

El PADEM  tiene actividades a realizar mediante un
cronograma.

El PADEM tiene considerada la participacién de docentes u

otros estamentos.

Los recursos financieros del PADEM 2009 son entregado
oportunamente por la ILM.G.L.

Los docentes han presentado sus programas de accion
oportunamente.

2. Adquisicion de materiales para las escuelas:

Actividades Si No
Todas las escuelas presentaron sus listas de necesidades

materiales mediante sus planes de accion.

Los materiales solicitados corresponden a lo programado.

La adquisicion de materiales se realiza a través del PADEM.

Los materiales solicitados corresponden a los itemes
presupuestarios.

3. Dotacién Docente:

Actividad N No

El PADEM considera la dotacién docente.

El PADEM se consideran cambios en la dotacién comunal.

Concurso para proveer los cargos de docentes y directivos.

Los concursos se resuelven oportunamente.

Dotaciéon docente completa.
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4. Plan de reparaciones de los establecimientos:

Actividades Si No
El PADEM considera mejoras en las escuelas.

Existe un plan de reparaciones para los establecimientos.

La infraestructura de las escuelas es suficiente para atender la

matricula.

El plan de reparaciones es conocido por los establecimientos.

Los arreglos se realizan oportunamente por el dpto. de obras

municipales.

Estan involucrados los apoderados en este  plan de
preparaciones.

5. Actividades complementarias:

Actividades Si No
La comunidad educativa participo en la planificaciéon de las

actividades complementarias.

Las actividades complementarias son congruentes con los

objetivos del PEL

Los apoderados aportan con recursos para la realizaciéon de

estas actividades.

Hay evidencias notables que los alumnos realizan actividades
complementarias planificadas por el establecimiento.

6. Rendimiento escolar

Actividad Si No

Existe en la escuela un plan de superacion de indices de
rendimiento escolat.

En el rendimiento escolar se involucra a los apoderados.

Los indices de rendimiento escolar son conocidos por toda la
comunidad escolar.

Hay relacién entre las actividades complementarias y la
superacion del rendimiento escolar.

Hay evidencias notables de la superaciéon de los indices de
rendimiento escolar respecto a otros afios y a otras escuelas del
mismo nivel (evaluaciones).
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7. Programas de accién:

Actividades

Si

El PADEM considera los programas de acciéon Priorizados por
la escuela conforme a su presupuesto.

La comunidad escolar conoce los programas de acciéon de su
establecimiento.

Los programas de accion incorporan la interculturalidad.

Las actividades programadas por la escuela estan apoyadas en
sus programas de accion.

8. Talleres Jecodi

Actividades

Si

Los Talleres Jecodi responden a una planificaciéon de
necesidades.

Los Talleres Jecodi cumplen con los objetivos sefialados en la
reforma educacional.

Tiene relacion directa con su proyecto educativo.

Se informa semestralmente a sus apoderados y comunidad.

Se considera monitores de la comunidad.

9. Cumplimiento de normativas vigentes

Actividades

Si

Se cumple con lo sefialado en el calendario escolar regional
2009.

Se cautela el cumplimiento del reglamento interno DAEM

Se tiene la documentacion administrativa vigente .

Se tiene la documentaciéon técnico — pedagogico vigente.

Se tiene el control de subvencidn al dia.

Se cautela el cumplimiento de la normativa legal.

Se rindi6 la cuenta publica a la comunidad.

Se cumple con Convenio de Igualdad de Oportunidades de Ley
SEP

Se elaboré Plan de Mejoramiento Educativo (SEP)
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10.  Muestras escolares

Actividades Si No

En la preparacion de las muestras escolares finales participan
los apoderados.

La escuela cuenta con recursos para la preparacion de muestras
escolares de fin de ano.

Los programas de acciéon de las escuelas involucran la
presentacion de muestras escolares.

La escuela se caracteriza por presentar muestras escolares.

Encuesta a los Docentes, Apoderados y Alumnos.
POST - PADEM 2011

Pregunta Muy buena Buena Regular mala

1.- ;Qué opina usted de la X
calidad de la educacion que
esta recibiendo su hijo (a)?
(Marque una X)

2.- (Qué opina de los Padem X
2007, 2008, 2009 y 2010?

Pregunta

El Ministerio de educacion

ha propuesto un Modelo de

Calidad de la Gestion Escolar

que enfatiza los siguientes

aspectos.

A.- La gestion de los

directivos en el Area de

Liderazgo.

B.- Gestion Curricular X

C.- Convivencia. X
D.- Apoyo a los

estudiantes.

E.- Recursos. X
Sefiale tres aspectos que son

prioritarios en su

establecimiento.
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Pregunta Infraestructura Académicas Gestion
Segiin su opinidon ;cudl es la
necesidad mas importante de | X X
solucionar en este
establecimiento?
(Marque una X)
Pregunta Infraestructura Académicas Gestion
(Con cudles de las necesidades X
prioritarias del establecimiento
se va a comprometer el Centro
de Padres?
(Marque una X)
Encuesta a los Alumnos.
Pregunta Muy buena Buena Regular mala
1.- ¢ Qué opina usted de la X

calidad de la educacion que esta
recibiendo en su
establecimiento? (Marque una
X)

2.- {, Que opina de la limpieza
de su establecimiento?
(marque con una X)

Pregunta

Marque con una X

El Ministerio de educacion ha
propuesto un Modelo de Calidad de la
Gestion  Escolar que enfatiza los
siguientes aspectos.

A.- La gestion de los directivos en el
Area de Liderazgo.

B.- Gestion Curricular

C.- Convivencia.

D.- Apoyo a los estudiantes.

E.- Recursos.

Sefiale tres aspectos prioritarios en su
establecimiento de los indicados.

olie
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Pregunta Infraestructura Académicas Gestion

Segun su opinién jcudl es X Creacion de
la necesidad mas otras areas
importante de solucionar
en este establecimiento?

(Marque una X)

Pregunta Infraestructura Académicas Gestion

(Con cuales de las X Apoyo a los
necesidades  prioritarias estudiantes

del establecimiento se va a
comprometer el Centro de
Alumnos?

(Marque una X)

Estas son las evaluaciones aplicadas en terreno, en los diferentes establecimientos de la
Comuna.
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21.02.001.009.01
21.02.001.018
21.02.001.027

21.02.001.030
21.02.001.999.01

21.02.002
21.02.004.006
21.02.005.
21.02.999.01

CAPITULO XI
PRESUPUESTO

PROYECTO DE PRESUPUESTO

PROYECCION DEL GASTO

Gastos en Personal

Personal de Planta

Sueldos y sobresueldos
Sueldo base

Asignacion de antigiiedad
Asignacion de zona
Asignacion 19.410
Asignacion compensatoria
Asignacion de responsabilidad
Asignacion de Des. En cond.
Dificiles

Asig.de perfeccionamiento
Bono de Reconoc. Prof.
Bono Incent Prof.
Suplencias y reemplazos

Aportes del empleador
Com de servicios en el pais

Personal a contrata

Sueldo y sobresueldo
Sueldo base

Asignacion de antigliedad
Asignacion de zona
Asignacion 19.410
Asignacion de Responsabilidad
Asig. Desmpefio en cond.
Dificiles

Asig. De perfeccionamiento
Bono de Recon. Profesional

Aportes del Empleador
Com. De serv. En el pais
Suplencias y reemplazos
Otros (S.1.S)
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342.385.398.-
234.098.890.-

68.563.202.-
51.201.536.-
53.518.097.-
2.545.616.-
63.504.-
7.452.194.-

15.847.087.-
4.428.005.-
6.872.821.-
7.907.596.-
5.587.470.-

4.297.180.-
5.814.585.-

36.215.123.-
13.809.549.-
1.156.982.-
11.047.643.-
600.503.-
1.064.599.-

3.367.111.-
4.939.-
1.994.467 .-

720.644 .-
622.991.-
1.396.868.-
464.827 .-



.21.02.004

21.02.004.001
21.02.004.003
21.02.004.999
21.02.004.002
21.02.004.006
21.02.004.999
21.02.004.005

22.
22.01
22.01.001

22.01.007
22.01.007.001
22.01.007.002
22.01.009
22.01.010
22.03.001
22.04.001
22.05.
22.05.001
22.05.002
22.05.999
22.05.999.01

22.05.999.02
22.05.999.03

22.06.999

TOTAL GASTOS

Remuneraciones reguladas por 72.035.385.-
Cddigo del trabajo.

Sueldos 54.842.255.-
Remuneraciones variables 1.976.058.-
Ley 19.464 2.477.664.-
Aporte empleador 2.267.459.-
Com. De servicio pais 8.468.273.-
Otros (S.L.S) 1.462.558.-
Reemplazos 541.118.-

BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO
Alimentos y bebidas para personas
Raciones escuelas y liceos

MATERIALES Y UTILES DE ASEO
Materiales y util. De aseo escuelas y liceo
Materiales y utiles de aseo direccion

Insumos y repts computadores

Materiales para rep de inmuebles
combustibles y lubricantes para vehiculos
Materiales de oficina

SERVICIOS BASICOS
electricidad

agua

teléfonos

Internet

calefaccion

fumigacion

Otros Gastos
Actividades SEP
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28.320.000.-

2.730.000.-
210.000.-
2.100.000.-
9.030.000.-
13.807.500.-
2.520.000.-
1.260.000.-
10.000.-
600.000.-
8.760.000.-

746.000.-
4.500.000.-

26.887.668.-
35.078.976.-

$478.945.542.-



05

05.03.003.

05.03.101.001

05.03.099

TOTAL INGRESOS

PROYECCION DE INGRESOS

TRANSFRENCIAS CORRIENTES

SUBVENCIONES

APORTE MUNICIPAL
OTROS INGRESOS

SALDO INICIAL DE CAJA
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438.501.871

34.433.030
5.910.641

100.000

$478.945.542.-



Fundamentacién de los Gastos 2011

A.- Gastos en Personal:

1.-  Personal Adscrito a los Establecimientos:
Se contempla la dotacién existente, mas la contratacion de los reemplazos docentes
que se necesitan en la Comuna, Inspectores y Auxiliares de Servicios Menores.

En dichos gastos estan contemplados los reajustes correspondientes al Sector
Publico que se hace efectivo a contar del 1° de Diciembre del cada afio..

2.-  Personal Administrativo del DAEM:
Se contempla la planta existente, mas la contrataciéon de un Asesor Juridico.
B.- Gastos de Funcionamiento:

RACIONES ALIMENTICIAS

Considera la alimentacién tipo hogar de los alumnos internados de las Escuelas de
Chujlluta y Visvirt.

PLANES DE MEJORAS SEP ANO 2011

Implementacién de Planes de Mejora en todos los Establecimientos Educacionales
de la Comuna, cuyo monto corresponde a un 100% de lo realmente percibido por dicho
concepto.

MATERIALES DE OFICINA

Incluye la adquisicién de materiales de oficina para el Departamento de Educacién y
Escuelas de la Comuna.

MATERIALES DE ASEO

Se incluyen gastos e insumos de aseo e higiene de los alumnos internos y externos y
de la mantencién de los recintos.
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CAPACITACION DE PERSONAL

Considera al personal Docente, Administrativo y Asistentes de la Educacién del
Departamento de Educaciéon del Municipio.

PASAJES Y TRASLADOS

Incluye al personal Docente, Administrativo y Asistentes de la Educacién del
Departamento de Educacién, que por motivo de convocatoria debidamente respaldada
deben trasladarse al lugar del encuentro o que por motivo de perfeccionamiento deben
desplazarse de su lugar habitual de trabajo.

MANTENCION Y REPARACION DE ESTABLECIMIENTOS

Los gastos de este item son requeridos permanentemente por las Unidades
Educativas producto de las inclemencias climaticas o de reposiciones parciales, dichos
montos varian de acuerdo al nimero de matricula de los establecimientos.

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

En este {tem se presupuesto lo siguiente:
- Celebraciones:
Dia del Carabinero
Combate Naval de Iquique
Dia de la Madre
Dia del Padre
Dia del Nino
Natalicio Bernardo O Higgins
Fiestas Patrias
Finalizacién Afio Escolar

- Juegos Comunales Escolares

- Participacion Cueca Escolar Regional
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ARRIENDO DE VEHICULOS

Se consideré el traslado de los alumnos de la comuna en la participaciéon de eventos
en donde deben asistir todos o la gran mayorfa como salud escolar, desfile en la ciudad de
Arica. También por eventuales desperfectos que sufran los vehiculos del DAEM y deban
superarse esas emergencias.

PROYECTOS EDUCATIVOS

Se considerd ejecutar a lo menos dos mini proyectos en las escuelas uni docentes y
de cuatro iniciativas en las poli docentes, en aquellos temas que permitan mejorar la calidad
educativa.

INTERNET EN ESTABLECIMIENTOS

Se considerd el pago mensual del uso de Internet en tres escuelas de la comuna,
puesto que la instalacion de este servicio se encuentra programada y financiada con
recursos del Fondo de Mejoramiento de la Gestidon previsto para el afio 2010, lo que
permitira el funcionamiento normal de Internet.

INSUMOS COMPUTACIONALES

Aqui se considera la adquisicion de software, programas y abastecimiento basico
para el funcionamiento de los computadores en todas las unidades educativas de la
jurisdiccion.

CALEFACCION

Considera la adquisicion de gas para todas las escuelas de la comuna y en forma

especial para los dos internados que hay en la comuna, como asi mismo la oficina del
DAEM en la localidad de Visviri.

FUMIGACION DE ESCUELAS

Es un monto asignado a la contratacién de servicios autorizados de fumigacién, de
conformidad a la normativa sanitaria y a la higiene ambiental de los establecimientos.
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COMBUSTIBLE

En este item se consideré el combustible que requiere el Departamento de
Educacion para el cumplimiento de sus funciones, como traslado de alumnos, supervision
a los establecimientos, desplazamiento de profesores, personal, etc.

MANTENCION DE VEHICULOS

En esta partida se considera las reparaciones de los vehiculos del Departamento de
Educaciéon, ademas de la adquisicion de repuestos y neumaticos como también los
permisos de circulacion y revisiones técnicas.

VESTUARIO Y CALZADO DE ALUMNOS

Este {tem considera uniforme escolar completo para todos los alumnos de la
comuna.

MANTENCION Y REPARACION DE EQUIPOS COMPUTACIONALES

Este item contempla la reparacion y mantencion de todos los equipos
computacionales de las escuelas y del DAEM como también la compra de repuestos o
cambios de piezas.

CONSUMO BASICO

En este item se considerd el gasto de telefonia mévil que realiza el DAEM, vy el
consumo de energfa eléctrica de cinco escuelas ubicadas en el sector carretera.

OTROS

Aqui se consideraron los siguientes gastos:
- Celebracion del Dia del Profesor
- Adquisicién de ropa de trabajo a todo el personal del DAEM
- Reposicion de ropa de cama y accesorios de los internados de la comuna.
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C.- Adquisiciéon de Activos No Financieros:

Este afio se presupuesto la adquisiciéon de un sillén dental movil, que facilitara la
atencion de los alumnos y comunidad en general, puesto que la Dentista hara el recorrido
por localidades, aumentando la cantidad de tratantes, lo que a la vez nos permitira ahorrar
en lo que concierne a gastos de traslados.

El financiamiento para la adquisicion de este sillon dental se hara conjuntamente con
el Departamento de Salud del Municipio quién optara el otro 50% del monto total que
demanda dicha adquisicion.
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DETALLE DE GASTOS ESTIMADOS POR DEPENDENCIAS

PRESUPUESTO ANO 2011
Escuela N° |Localidad Gastos Personal |Gastos TOTAL
Funcionamiento

G-32 Ancolacane 17.218.563 2.461.719 19.680.282
G-33 Alcérreca 20.823.880 1.196.306 22.020.186
G-34 Humapalca 16.948.077 2.905.969 19.854.046
G-35 Visviti 78.327.508 44.546.428 122.873.936
G-114 Cosapilla 12.747.008 3.110.794 15.857.802
G-115 Chislluma 18.488.811 3.646.450 22.135.261
G-116 Chujlluta 35.823.784 31.301.851 67.125.635
G-123 Guacoyo 16.900.143 2.455.756 19.355.899
G-125 Colpitas 19.779.604 2.484.871 22.264.475
Internado Visviri 16.064.723 27.950.800 44.015.523
Internado Chujlluta 4.153.135 6.499.200 10.652.335
DAEM 85.110.162 8.000.000 93.110162
TOTALES 342.385.398 136.560.144 478.945.542
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PERSONAL ADMINISTRATIVOS

N° NOMBRE CARGO TIPO DEPENDENCIA SUELDO N°
ORD. CONTRATO BASE HRS.
EXTRAS

1 Eliana Chamaca Garcia Secretaria Indefinido DAEM 370.000 10

2 Alfonso Flores Chura Enc. Biblioteca |Indefinido DAEM 305.919

3 Santos Chura Flores Conductor Indefinido DAEM 294.400 15

4 Humberto Flores Huanca Auxiliar Indefinido DAEM 250.000

5 Patricia Choquehuanca Nina Administrativa Indefinido DAEM 570.000 5

6 Renato Solar Espinoza Asesor Juridico |Plazo Fijo DAEM 1.000.000

7 Marisol Paredes Tarqui Administrativa Plazo Fijo DAEM 372.000
TOTAL 3.162.319 30

Factor Horas Extras = 0,00795454545
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